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12,5 jaar TechYourFuture

TechYourFuture bestaat 12,5 jaar. Een mijlpaal die op woensdag 17 juni gevierd werd

met een symposium in het toepasselijke Oyfo Techniekmuseum in Hengelo. Naast

een sterk inhoudelijk programma stond dit drukbezochte symposium ook in het teken

van het afscheid van Maria Hendriks als directeur TechYourFuture. Een inspirerende

dag vol terugblikken, nieuwe onderzoeksinzichten, ontmoetingen, warme woorden en

toekomstperspectief!

Inspiratie, ontmoeting en
toekomstgericht denken

Het tot de laatste stoel bezette symposium werd ingeleid door
dagvoorzitter Marjolein den Ouden. Zij nam de deelnemers
mee door een veelzijdig programma vol inspiratie, ontmoeting
en toekomstgericht denken. Dit deed inhoudelijk volledig
recht aan 12,5 jaar samenwerken aan onderzoek naar en
oplossingen voor het aantrekken, ontwikkelen en behouden

van technologisch talent in Oost-Nederland.

Leven Lang Ontwikkelen in
Oost-Nederland

Marjolein den Ouden vatte TechYourFuture kernachtig samen:
“Alle mbo-, hbo- en wo-kennisinstellingen in Oost-Nederland
zijn betrokken; ROC van Twente, Saxion, Windesheim, Aventus,
Deltion, Graafschap College en Universiteit Twente. Extra
bijzonder: het mbo sluit hierbij niet alleen aan bij de projecten,
maar ook bij het strategische programma. Immers, we hebben
alle professionals nodig om aan de maatschappelijke transities
te kunnen werken. Alle collega’s die hieraan bijdragen mogen

we op dit symposium verwelkomen.”

Focus op TechYourFuture LLO
Innovatiehub Oost-Nederland

Eén van de prominente programma'’s die de laatste vier jaar
zijn gedraaid door TechYourFuture is de LLO Innovatiehub
Oost-Nederland (2022-2026). Marjolein: “Dit bundelt meer dan
dertig regionale onderzoeksprojecten in één samenhangend
meerjarig programma, gericht op leren voor, met en door
technologie in learning communities. Hét voorbeeld van een
overstijgend programma waarbinnen we met en van elkaar

leren. Niet alleen onderzoeken we kennis, maar brengen die

meteen in de praktijk op een impactvolle manier. Deze LLO
Innovatiehub werkt als een verbindend ecosysteem waarin
bedrijven en onderwijsinstellingen samen oplossingen

ontwerpen, testen en direct in de praktijk implementeren.”

Ochtendprogramma: opbrengsten,
ervaringen en kansen

Na de inleiding namen Maaike Endedijk, Menno Vos, Stephan
Corporaal en Amber Kornet de deelnemers mee in de
opbrengsten, ervaringen en kansen die dit programma Oost-
Nederland biedt alsook breder in Nederland. Kansen die
ontstaan als mbo, hbo en wo concreet samenwerken, dankzij
de verbindende en initiérende kracht van TechYourFuture.
Over dit laatste: steeds vaker dienen de initiatieven en

ook concrete tools van TechYourFuture als inspirerende

voorbeelden voor andere regio’s in Nederland.

Concrete resultaten TechYourFuture LLO
Innovatiehub

Stephan Corporaal trapte af met een aantal concrete resultaten
uit het programma van de LLO Innovatiehub. Expliciet noemde
Stephan hierin de initiérende en verbindende rol van Maria
Hendriks tussen alle deelnemende partijen: “Inmiddels zijn

649 mkb’ers betrokken, organiseerden we 208 learning
communities, lopen er 89 LLO-projecten in Oost-Nederland en
realiseerden we 84 LLO innovaties. Meer dan 300 studenten

op de ROC’s, Saxion, Windesheim en Universiteit Twente zijn
bereikt en betrokken met actuele inzichten op het gebied van
LLO"

TechYourFuture
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Tastbaar en praktisch

Stephan: “We wonnen 9 (inter)nationale awards waaronder de
landelijke Leercultuurprijs 2024 en de pro-motor-award 2025.
Alle vergaarde state-of-the-art LLO inzichten zijn vertaald in
een nieuwe master Human Capital Innovatie bij Saxion en
Windesheim. Ook is een LLO facilitator-opleiding ontwikkeld
voor het professioneel begeleiden van learning communities.
Verder zijn meer dan 70 presentaties verzorgd over LLO in de

K

regio, nationaal en internationaa

Opgedane kennis direct praktijkgericht
inzetbaar maken

Eveneens noemde Stephan de introductie van de
Leercultuurscan en de bijbehorende leercultuurinterventies
onder leiding van Menno Vos: “Hiermee geven we leren
praktisch vorm in het mkb.” Verder vermeldde Stephan

ook het werk van Maaike Endedijk en haar collega’s over
beroepsidentiteit in de techniek en de vervaardigde profielen
die nog steeds worden benut. Stephan: “Opgeteld is het

een feit dat TechYourFuture alle deelnemende partijen

altijd heeft gestimuleerd om de opgedane kennis direct
praktijkgericht inzetbaar te maken. Resultaten die een
individueel lectoraat, praktoraat of onderzoeksgroep niet kan
bereiken, maar dankzij de verbindende kracht en structurele,
programmatische samenwerkingen vanuit TechYourFuture met
het mkb lukt dit wel. Door TechYourFuture hebben we dit met
elkaar langdurig vol kunnen houden, want het is in essentie

weerbarstige materie. Ook hiervoor zijn we Maria Hendriks

veel dank verschuldigd.”

o e

Vasthouden aan zes bewezen principes
Al deze resultaten zijn het gevolg van het vasthouden aan zes
principes. Stephan: “Het benutten van de complementaire
kracht van mbo, hbo en wo is essentieel. Evenals vertrekken
vanuit concrete ondernemersuitdagingen, het combineren
van sociale en technologische innovatie en het bouwen

van langdurige programma'’s, van ontwerp tot adoptie.

Niet denken in losse projecten, maar in een structurele en
programmatische samenwerking met mkb-bedrijven én
samenhang daartussen. Een sprekend voorbeeld daarvan

is de inmiddels langdurige onderzoekssamenwerking met
Bronkhorst naar de inzet van robotarmen. En tot slot:
vélhouden met een beetje (Twentse) actiekracht!” Ter illustratie
noemde Stephan de kracht van ‘leren in de praktijk’ vanuit het
vakmanschapstraject bij Tuinte. Zij wonnen hiermee de OOM

Award voor meest actieve leerbedrijf.

Sterke inzet op learning communities

De LLO Innovatiehub zet onder andere sterk in op

learning communities: samenwerkingsomgevingen

waarin professionals, onderzoekers, studenten en
technologiepartners samen leren, experimenteren en
innoveren in innovatieteams. Maaike Endedijk gaf hier een
inhoudelijke presentatie van: “Bedrijven worden overspoeld
door nieuwe technologie, innovaties en eisen. Hoe bieden

zij die het hoofd? Learning communities bewijzen zich hierin
steeds meer als praktische oplossing. Deze communities

in de installatiesector vormen het kloppend hart van het
programma, ondersteund door de nauwe samenwerking
tussen mbo, hbo en wo. Ze worden ingezet om complexe
vraagstukken te doorbreken en om nieuwe interventies te
ontwikkelen die medewerkers in beweging krijgen rondom
technologie - van digitale transformatie tot energietransitie
en zorgvernieuwing. Belangrijk element daarbij is dat mensen
daadwerkelijk experimenteren in hun werk en werkprocessen

vernieuwen.”

TechYourFuture
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Learning communities

als multi level fenomeen

TechYourFuture ondersteunde eerder een onderzoeksproject
naar hoe learning communities LLO kunnen ondersteunen.
Daarnaast is onderzocht hoe je learning communities heel
goed kunt inzetten om nieuwe LLO-oplossingen te creéren.
Maaike: “Ook een verworven inzicht was om learning
communities als een multi level fenomeen te bekijken,

van strategisch niveau tot en met de inzet van concrete
innovatieteams.” Tot slot presenteerde Maaike de deelnemers
aan het symposium een verrassend inzicht: “In feite is
TechYourFuture door haar manier van samenwerken zelf

hét perfecte voorbeeld van een learning community, op alle

niveaus van strategisch tot en met operationeel!”

Leren, werken en innoveren

in het Logistics Lab

Menno Vos vervolgde met een presentatie van een
aansprekend project vanuit de LLO Innovatiehub: Leren,
werken en innoveren in het Logistics Lab. Eerst gaf hij
TechYourFuture een compliment voor haar vliegwieleffect:
“Niet alleen voor de regio Oost-Nederland, maar ook voor onze
onderzoeksgroepen, met daarbinnen ook verbreding zoals
binnen de logistieke sector. Daarmee maakt TechYourFuture
nog meer impact in andere sectoren.” Logistics Lab is een field
lab waarin samen wordt geleerd welke (fysieke en digitale)
innovaties van toepassing zijn voor bedrijven in de logistieke
sector. Hieraan nemen deel Deltion, Saxion, een aantal
bedrijven en inmiddels ook UT en de UVA. Menno Vos: “We
stellen een gezamenlijke (onderzoeks-)agenda op en gaan
samen met aangesloten bedrijven en onderwijsinstellingen

de toekomst van de toekomst onderzoeken. De logistieke
engineers, analisten en medewerkers onderzoeken samen met
enthousiaste studenten de vraagstukken in vijf omgevingen
buiten het primaire proces en delen de opgedane kennis.
Hierbij wordt ook veelvuldig kennisdeling tussen organisaties
gefaciliteerd en gestimuleerd. Door continu samen te leren en
inspireren ondersteunen wij zowel logistieke bedrijven als het

logistieke onderwijs de toekomst in.”

Viertal focusgebieden Logistics Lab

Op dit moment werkt het Logistics Lab vanuit een viertal
focusgebieden; arbeidsbelasting, digitalisering, robotisering
& innovatiemanagement. Inclusief innovatieteams die heel
concreet gestalte geven aan de experimenten. Menno

benadrukte dat er in het Logistics Lab altijd een goede

samenwerking is tussen de procesmatige, technologische
logistieke kant en human capital, zoals bijvoorbeeld binnen
het thema arbeidsbelasting. Tot slot noemde Menno een
aansprekende impactcase van de LLO Innovatiehub: de

bevordering van digital skills via een datagame.

Actiegericht Leven Lang Ontwikkelen
Amber Kornet sloot het ochtendprogramma af met een
presentatie over haar onderzoek naar learning communities.
Amber is onder andere betrokken bij Actiegericht Leven Lang
Ontwikkelen en het Nationaal Groeifonds. Amber: “Met onze
multilevel ambities zijn we ook binnen Actiegericht Leven
Lang Ontwikkelen en het Nationaal Groeifonds aan de slag.”
Amber lichtte vanuit Actiegericht Leven Lang Ontwikkelen het
belang van facilitators toe binnen learning communities en
uiteraard de aanwezigheid van een goede leercultuur binnen
deelnemende bedrijven. “Voor de stimulering hiervan kunnen
leercultuurcoaches worden ingezet. De leercultuurcoaches
en facilitators nemen ook deel aan een ‘community of
practices’ om onderling uit te wisselen hoe zij de bedrijven en
innovatieteams zo goed mogelijk kunnen ondersteunen. Maar
ook willen we dat de deelnemende bedrijven onderling van
elkaar leren. Dit willen we gaan bereiken door doelgericht op

te schalen.”
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Nationaal Groeifonds

Vanuit Ambers deelname aan het Nationaal Groeifonds ligt
de focus op het beoordelen wat bedrijven in de eerste plaats
verbindt. Amber noemde als voorbeeld twee thema's die veel
spelen binnen bouwbedrijven: Resultaatgericht samenwerken
(RGS) en digitalisering. Amber: “Op basis van onze
netwerkaanpak, en een netwerkachtige facilitator, worden de
vraagstukken vanuit de innovatieteams op dit strategische
niveau en vanuit dit perspectief bekeken. Met als kernvraag:
waar hebben wij als netwerk behoefte aan? Wat willen we
uitproberen in de praktijk? En voor welke uitdaging willen

we een innovatieteam instellen? De informatie die hiermee

wordt opgedaan zou dan vervolgens in het netwerk moeten

terugvloeien.”

Uitdaging: dynamiek tussen
kennisinstellingen en bedrijfsleven

Maaike Endedijk vatte een belangrijke uitdaging samen:

“Eén van de grootste uitdagingen die we eigenlijk in alle
voorbeelden zien, is de verschillende dynamiek tussen
kennisinstellingen en bedrijfsleven. Veel kleine learning
communities worden gedreven door studentenprojecten, met
de bijbehorende dynamiek. Specifiek bij de projecten binnen
Gas erop! gingen we juist heel erg mee in de dynamiek van de
bedrijven. De verschillende dynamieken van kennisinstellingen
en bedrijfsleven zorgen er altijd voor dat in een learning

community één van de twee partijen dominanter is.” Om die

samenwerking nog verder te helpen verbeteren, nodigde
Maaike alle deelnemers aan het symposium uit om samen

met andere deelnemers op borden tips te noteren, binnen de
uitdaging die Maaike schetste, voor zowel kennisinstellingen en

bedrijfsleven als voor TechYourFuture.

Middagprogramma - Keynote en meer

De Keynote in het middenprogramma werd verzorgd door
Leonie Koops, directeur Infrastructuur en Mobiliteit bij
Witteveen+Bos, lid van de Adviesraad TechYourFuture,

en al meer dan 10 jaar betrokken bij het onderzoek van
TechYourFuture. Zij ging in op wat TechYourFuture zowel
betekent voor de regio als wat TechYourFuture specifiek
betekent in haar eigen rol en ontwikkeling. Leonie gaf een
persoonlijk en inspirerend perspectief op de waarde van
duurzame publiek-private samenwerking. Het thema van

haar presentatie? ‘'Maak morgen mogelijk’: “Dat bindt ons
allemaal: hoe kunnen we morgen samen beter maken dan
vandaag?” Leonie startte met een presentatie van waar
Witteveen+Bos voor staat en haar inmiddels 26-jarige carriére
binnen Witteveen+Bos: “Bij ons kom je om aan je vak te
werken en je ontwikkelt je langdurig binnen de context van
Witteveen+Bos.” Tijdens haar loopbaan onderzocht Leonie in
haar promotietraject aan de Technische Universiteit Delft het
fenomeen van publiek-private samenwerkingen binnen de
infrastructuur: “TechYourFuture is een geslaagd voorbeeld van
een publiek-private samenwerking waarbij je samen dingen
toevoegt die van waarde zijn voor de maatschappij, samen op
weg naar de gewenste toekomst. Daarom ben ik trots dat ik lid

mag zijn van de Adviesraad van TechYourFuture.”

TechYourFuture
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Prikkelende observaties

Vervolgens deelde Leonie in haar keynote prikkelende
observaties, ook vanuit het perspectief van publiek-

private samenwerkingen. Een greep uit haar originele
voorbeelden: het vastgelegde recht op sociaal, economisch en
maatschappelijke ontplooiing, het voordeel van publiek-private
samenwerkingen, zitten als het nieuwe roken, de explosieve
groeivan het aantal coaches, mogelijke oplossingen voor de
toekomst om het lerarentekort op te lossen en het door twee
derde van de ondernemers ervaren personeelstekort. De
optelsom van deze voorbeelden is helder: zoek elkaar op in
publiek-private samenwerkingen om deze uitdagingen samen
aan te gaan. Leonie rondde haar Keynote af vanuit haar thema
‘Maak morgen mogelijk'.

“De toekomst begint nu! Laten we onzekerheid

hoopvol omarmen zoals vanuit het Groeifonds initiatief
Toekomstbestendige leefomgeving. En ook: laten we
versnellen door in sneltreinvaart van elkaar opvolgende
projecten te leren.” Leonie gaf de toehoorders drie mooie
toekomstbeelden mee: “Generatieleren wordt standaard,

herinricht de werk-leeromgeving en stimuleer verwondering

en creativiteit!”

Spotlight op TechYourFuture

Vervolgens gaven Maria Hendriks en Mirte Disberg een helder
overzicht van waar TechYourFuture voor staat en wat zij
realiseert. Maria: “Vanuit een compact en kundig kernteam
werken we samen met meer dan 150 onderzoekers uit zowel
mbo, hbo als wo. Inmiddels hebben we relaties opgebouwd
met meer dan 450 mkb-, zorg- en welzijnsinstellingen en
andere werkveldpartners, waaronder bedrijfskringen en
brancheorganisaties. TechYourFuture werkt samen in veel

programma’s en projecten, zoals NWO, RAAK mkb, NWA,

SPRONG, RIF en Nationaal Groeifonds. Eveneens zijn we
partner in TechOost. Samen pakken we maatschappelijk
relevante vraagstukken op voor werkveld en/of onderwijs/LLO.
Zoals Al, robotica, arbeidsproductiviteit, slimme gezondheid,

veiligheid en inclusiviteit.”

Onderscheidende aanpak in onderzoek
en samenwerking

Maria en Mirte schenen vervolgens hun licht op de
onderscheidende onderzoeksaanpak van TechYourFuture:
“Vooral de gecombineerde focus op human capital bij
technologische innovaties, met een sterke maatschappelijke
relevantie en altijd vanuit een vraaggestuurde aanpak. Met
een praktisch gebruik van het wijdvertakte TechYourFuture/
TechOost-netwerk om samenwerkingsverbanden op te
zetten vanuit de drie-eenheid kickstarter, katalysator,
opschaling.” Ook benadrukten Maria en Mirte het belang
van interdisciplinaire en transdisciplinaire samenwerkingen
tussen technologische, sociale en economische disciplines,
met altijd een directe impact op onderwijs, werkveld en regio.
Met LLO als motor voor innovatie en waardevol werk. En dat

alles gebaseerd op laagdrempelige ingangen voor bedrijven en

medewerkers in duurzame ecosystemen.

TechYourFutur
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Lancering onderzoeksprogramma
TechYourFuture 2026-2029

Niet alleen vierde TechYourFuture haar 12,5-jarig jubileum;
ook was dit symposium de perfecte gelegenheid voor de
lancering van haar onderzoeksprogramma ‘TechYourFuture
2026-2029'. Deze lancering gaf de deelnemers een helder en
samenhangend inzicht in het nieuwe onderzoeksprogramma
TechYourFuture 2026-2029. Dit onderzoeksprogramma 2026-
2029 telt drie thema'’s: 1. Leren en innoveren in tijden van

verandering, 2. Talentbenutting met techniek, door techniek

en in de techniek, en 3. Toekomstgericht technologieonderwijs.

Drie leden van de Academic Board lichtten de ambities en drie
onderzoekslijnen voor de komende jaren toe, ieder vanuit

één van de drie thema'’s. De rode lijn in hun presentaties?
Voortzetten en doorontwikkelen wat zich al heeft bewezen

en tegelijkertijd samen nieuwsgierig openstaan voor nieuwe

onderzoeks- en praktijkmogelijkheden.

sty

Samen de krant van de toekomst

maken, de TechYourFuture Times!

Milan Wolffgramm presenteerde een creatief intermezzo: alle
deelnemers werden in groepjes uitgedaagd om krantenkoppen
te bedenken vanuit het jaar...2030! Uiteraard op basis van de
doelen en toekomstwensen uit het onderzoeksprogramma
2026-2029 van TechYourFuture. Met andere woorden: hoe
zietin 2030 de wereld eruit vertaald in krantenkoppen als het
gaat om leren en innoveren in tijden van verandering? Milan
presenteerde enkele prikkelende headlines die de deelnemers
bedachten: ‘De fusie tussen een aantal kennisinstellingen in
Nederland is een groot succes!’. Of: ‘UT en Saxion leiden samen
mbo’ers op’. En: ‘We zien 100% adoptie van technologie'.

Evenals: ‘Meer productiviteit, minder werkdruk.’
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Warm afscheid van Maria Hendriks

Na jaren van bevlogen leiderschap zal Maria Hendriks
van de zomer, wegens pensionering, haar rol als directeur
van TechYourFuture neerleggen. Het symposium vormde
een excellente gelegenheid om Maria uit te zwaaien met

waardering en warmte.

Speech Inge Grimm: “Geduldig,
punctueel en op de inhoud”

Als eerste richtte Inge Grimm, voorzitter van het College van
Bestuur van Saxion, het woord tot Maria. Zij sprak ook namens
al haar collega-bestuurders. Inge neemt sinds 2017 deel aan
het strategische bestuurlijke overleg van TechYourFuture. Inge
overhandigde Maria een gloednieuwe schop als symbool voor
het vele werk dat Maria voor TechYourFuture heeft verzet.
Inge: “Hoeveel kiepwagens met werk heeft Maria hiermee
spreekwoordelijk wel niet vol geschept?” Inge Grimm vatte

de specifieke werkaanpak van Maria samen in één voor velen
herkenbaar begrip: tact. “Met veel flexibiliteit als van een
elastiek, geduld, afstemming, punctuele voorbereiding en

uiteraard ook het toevoegen van heel veel inhoud.”

Inhoudelijk altijd sterk

Inge noemde twee van de vele projecten waarbij Maria

aan het ontstaan ervan vaart en voortgang gaf: “De

H2Hub: een challenged-based learning community voor
waterstofontwikkeling en-toepassing in Almelo en het

project Gas erop!. Regionale schatten die onder leiding van
Maria werden opgegraven, gevormd en verder gebracht tot
en met concrete en in de praktijk toepasbare resultaten.”
Inge noemde Maria inhoudelijk sterk: “Of zoals iemand zei:
met goed verwoorde meningen. En altijd op zoek naar de
praktische vertaling, het spreekwoordelijke spitten. Maria
heeft het vertalen van strategische doelen naar de operatie
als geen ander in de vingers. We weten allemaal hoe moeilijk
én waardevol datis.” Inge Grimm liet de schop vergezeld gaan
van een miniem harkje. Uitnodigend symbool voor Maria om
zich voortaan ook meer te kunnen overgeven aan één van haar

persoonlijke interesses: tuinieren.”

Speech Keklik Yicel: “Professioneel,
kundig en op de inhoud

Keklik YUcel is directeur van de Academie Mens & Arbeid

van Saxion. Eveneens is zij voorzitter van de Stuurgroep van
TechYourFuture. In haar dankwoord sprak zij namens de
Stuurgroep van TYF, en de betrokken praktoren, lectoren
en hoogleraren van alle kennisinstellingen een dankwoord
uit. Keklik: “Overal wordt gesproken over verbinden, zoals
professionals, kennis, innovaties en instellingen. En ook:
samen doen en elkaar iets gunnen. Algemeen wordt erkend
dat dit best wel uitdagend kan zijn, een grote opgave.
Daarom ben ik zo onder de indruk van TechYourFuture; op
al deze aspecten van verbinding zoeken nemen ze initiatief
en brengen dit tot resultaat, in Oost-Nederland. Maria
heeft daar een belangrijke bijdrage aan geleverd. Maria is
professioneel, kundig, consciéntieus en ambitieus op de
inhoud. Niet vanuit separate belangen van deelnemers, maar
vanuit de gezamenlijke belangen. Altijd goed voorbereid,
met alle puntjes op de i. Ook wist Maria alle lectoren,
partners en associates een podium en ruimte te geven, om
zichzelf te kunnen ontwikkelen en groeien.” Keklik gaf aan
dat TechYourFuture en al haar partners in de regio hebben
laten zien dat LLO héél praktisch ingezet kan worden, ook
voor vakmensen op de werkvloer: “Een enorme prestatie en

verdienste.”

TechYourFuture
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Persoonlijke terugblik Maria

Tot slot gaf Maria een mooie terugblik op de vele markante
momenten in haar lange en veelzijdige loopbaan. Zij
studeerde af aan de pabo en gaf begin jaren '80 onderwijs

op een basisschool in het toen nog heel jonge Almere (waar

in 1976 de eerste bewoners neergestreken waren en de
samenleving nog gebouwd moest worden): “Daar leerde ik
wat innoveren, polderen en het samen werken en leven in
een nieuwe situatie betekent. Met verschillende doelgroepen,
van mondige Amsterdammers tot en met Vietnamese
bootvluchtelingen en leerlingen uit het buitengewoon
onderwijs, heel leerzaam. Ook leerde ik hier in de praktijk

alle fasen van teamvorming, evenals het voor mijzelf op te
komen.” Maria kwam vervolgens in Twente terecht; haar
echtgenoot promoveerde hier: “In Twente heb ik vervolgens
de studie Toegepaste Onderwijskunde gedaan, richting
onderwijsorganisatie en management en ben ik afgestuurd op
de MTS in Hengelo.” Maria bleef bij de UT en deed diepgaande
internationale ervaring op in Europese projecten en binnen
een groot netwerk van meer dan 30 landen, gericht op
onderwijsindicatoren, van de Organisatie voor Economische
Samenwerking en Ontwikkeling (OESO): “Daar heb ik heel veel
geleerd over (inter)nationaal onderzoek en beleid, hoe je op
inhoud en tact in grote netwerken tot consensus komt, en
ook hoe je netwerken onderhoudt en vasthoudt.” Later leerde
Maria vanuit de UT ook veel over challenged based learning:
studenten naar buiten laten gaan en als team samen onderwijs
maken en geven. En ging Maria ook een dag in de week bij
Edith Stein (later Saxion) werken om daar samen met een
collega van de UT/lector Saxion de master Leren en Innoveren
te ontwikkelen en starten, inmiddels al bijna 20 jaar een zeer

succesvolle master: “Het mooie is dat we ook bij dit onderwijs

het werkveld betrokken.”

roc van
twent
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In 2015 gevraagd voor TechYourFuture
Uiteindelijk werd Maria in 2015 door Jos Brunninkhuis gevraagd
om samen met hem TechYourFuture te leiden: “Van veel losse
activiteiten hebben we TechYourFuture gevormd naar een
compacte en doelgerichte organisatie met veel structuur en
een groot netwerk. We hebben daar de stap gezet om ons te
verbinden met veel goede en veelbelovende onderzoekers

en lectoren. De komst van de Academic Board heeft dit

verder versterkt. Ook werd de Stuurgroep steviger aangezet

en hebben zij ons goed gestimuleerd om die katalysator en
verbinder in de regio te zijn. In de afgelopen 12,5 jaar hebben
we samen vele parels van projecten mogen neerzetten. Mooie
voorbeelden daarvan zijn deze dag al in grote mate de revue
gepasseerd. Wat minder vandaag nog zijn onze projecten in het
onderwijs aan de orde geweest. Graag attendeer ik nog op hoe
we gestart zijn, met W&T in het basis- en voortgezet onderwijs
en de lerarenopleidingen en het mooie werk dat hier verricht
is. Neem het W&T kompas en de W&T experts dat regionaal

en landelijk veel navolging vindt. Alsook het werk van Kariene
Mittendorff en haar collega’s rondom talentontwikkeling en

studentsucces.”

TechYourFuture



12,5 jaar TechYourFuture

Dankwoord

Eveneens sprak Maria een mooi dankwoord uit aan alle
betrokkenen bij TechYourFuture, in het bijzonder de
governance (Bestuurlijk Overleg, Stuurgroep, Adviesraad en
Academic Board), alle onderzoekers, stakeholders en regionale
en landelijke partijen waarmee zij vanuit TechYourFuture 12,5
jaar intensief samengewerkt heeft. Daarbij een speciaal woord
van dank voor het geweldige team van TechYourFuture en

voor Jos Brunninkhuis, de collega met wie het allemaal gestart
is. Op een persoonlijke noot gaf Maria een inkijkje in haar
familie, met twee kleinkinderen! Eveneens vertelde zij nu meer
tijd te gaan vinden voor haar creatieve hobby’s, wandelen en
tuinieren. Maar ook dat ze nog samen met anderen als expert

bij Katapult betrokken blijft in de wereld van PPS-en, Centres

of Expertise en High Impact PPS-en (HIP's).
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