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1. TechYourFuture

TechYourFuture (TYF) is een Centre of Expertise voor bèta en 

technologie, en is gestart in 2013. 

Samen met bedrijven, maatschappelijke instellingen, 

kennisinstellingen en overheden voeren we praktijkgericht 

onderzoek uit naar hoe mensen en organisaties productief, 

wendbaar en duurzaam kunnen zijn en blijven in een context 

van snelle technologische en maatschappelijke veranderingen 

en arbeidskrapte. En hoe we leerlingen en studenten 

betekenisvol, actueel en toekomstgericht hiervoor kunnen 

opleiden.

We zijn een regionale verbinder en kennispartner op het 

snijvlak van sociale- en technologische innovatie en een 

multiplier voor het praktijkgerichte onderzoek van mbo, 

hbo en wo. Leren, innoveren, werken en technologie 

zijn onlosmakelijk verbonden in ons onderzoek en onze 

activiteiten, waarbij we nadrukkelijk de denkkracht van de 

universiteit, de ontwerpkracht van het hbo en de daadkracht 

van het mbo met elkaar verbinden.

Door een sterke regionale verankering en het jarenlang 

duurzaam samenwerken tussen onderwijs, bedrijfsleven en 

maatschappelijke organisaties dragen we bij aan:

•	 Het versterken van talentontwikkeling en talentbehoud 	

	 in de technologie 

•	 Het versterken van innovatie, arbeidsproductiviteit, 	

	 waardevol werk en een optimale inzet van ieders talent in 	

	 Oost-Nederland

•	 Het vernieuwen en het versterken van het 			

	 technologieonderwijs en het opleiden van wendbare, 	

	 toekomstbestendige professionals  

•	 Op onderzoek en ervaring gerichte LLO-methodieken die 	

	 beter aansluiten bij de veranderende werkpraktijk

•	 Het bevorderen van gewenste maatschappelijke 		

	 technologische transities zoals digitalisering, 		

	 energietransitie, slimmere zorg & gezondheid, en 		

	 veiligheid.

TechYourFuture biedt als Centre of Expertise de mogelijkheid 

om in langjarige programmatische samenwerkingen te 

werken aan de vraagstukken die lange adem nodig hebben. 

Dat doen we samen met bedrijven, onderwijs, overheden en 

maatschappelijke organisaties. Dat zorgt voor continuïteit, 

schaal en samenhang.

Tegelijkertijd volgen technologische en maatschappelijke 

ontwikkelingen elkaar snel op. We staan voor grote maar 

onzekere transities – in de samenleving, in de economie 

en op de arbeidsmarkt. Denk aan de energietransitie, 

digitalisering, robotisering, vergrijzing, de veranderende 

betekenis van werk, en de toenemende rol van technologie 

in alle sectoren. Deze transities raken elkaar en vragen om 

sociale én technologische innovatie: niet alleen nieuwe 

technologie, maar ook nieuwe manieren van samenwerken, 

leren en organiseren tussen onderwijs, beroepspraktijk en 

de regio. Belangrijke thema’s daarbinnen zijn mensgerichte 

technologie, innovatie door adoptie van nieuwe technologie, 

arbeidsproductiviteit en kwaliteit van werk voor werknemers, 

het bevorderen van inclusieve talentontwikkeling en 

talentbenutting, toekomstgericht technologieonderwijs en 

leren in tijden van verandering (leven lang ontwikkelen). 



4

Onderzoeksprogramma  2026 - 2029

Te
ch

Yo
ur

Fu
tu

re

1.1. Samenwerking in Oost-Nederland

Stevige netwerkorganisatie door samenwerking 

kennisinstellingen

TYF is een intensieve samenwerking van Hogeschool Saxion, 

Universiteit Twente en Hogeschool Windesheim, ROC van 

Twente, ROC Deltion, ROC Aventus en ROC Graafschap 

College en fungeert als netwerkorganisatie.

Gezamenlijk levert TechYourFuture een belangrijke 

bijdrage aan de regionale Human Capital Agenda’s én aan 

de voorbereiding op een technologische samenleving en 

arbeidsmarkt. We sluiten nadrukkelijk aan op de regionale en 

landelijke (onderzoek)agenda’s die met deze ontwikkelingen 

samenhangen en vertalen en verbinden deze naar concrete 

praktijkopgaven in de regio. 

TechyourFuture

•	 Klein kernteam

•	 150+ onderzoekers (mbo, hbo, wo) uit zowel sociale 		

	 innovatie (o.a. human capital, bedrijfskunde, 		

	 onderwijskunde, ethiek) als technologische innovatie 	

	 (o.a. robotica AI, energietransitie) als zorg & welzijn

•	 450+ mkb, zorg- en welzijnsinstellingen en andere 		

	 werkveldpartners, waaronder brancheorganisaties en 	

	 bedrijfskringen

•	 Samenwerking in veel projecten en programma’s, 		

	 o.a. NWO, RAAK mkb, NWA, SPRONG, RIF, Nationaal 	

	 Groeifonds,

•	 Partner in TechOost, een van de 15 High Impact PPS-en 	

	 uit het Nationaal Groeifonds Opschaling van Publiek-	

	 Private Samenwerking in het beroepsonderwijs. 

1.2. Terugblik op onderzoeksprogramma 
2021 - 2025
Na een fase van opstart (2013-2016) en een fase van 

uitbreiding (2017-2020), is TYF in 2021 gestart met een eerste 

onderzoeksprogrammering voor de periode van vier jaar 

(2021-2025).  

De onderzoekagenda 2021-2025 was gericht op de 

gehele onderwijskolom (van primair onderwijs tot en 

met universiteit), de aansluiting van het onderwijs op de 

techn(olog)ische arbeidsmarkt en het leven lang ontwikkelen 

van werkende professionals. Voor het onderzoek van TYF in 

de periode 2021-2025 waren drie thema’s geselecteerd: 

Thema 1: Leven lang ontwikkelen: leergierige en 

veranderingsgezinde medewerkers in de techniek

Technologische ontwikkelingen en complexere vraagstukken 

vragen om medewerkers die snel mee ontwikkelen en een 

waardevolle bijdrage kunnen leveren in hun werk. Naast 

competenties van medewerkers, zoals proactief leren door 

en voor innoveren, gaat het hier ook om de organisatie en 

inrichting van het werk als leeromgeving, èn het systematisch 

en structureel inrichten van learning communities om een 

doorlopend proces van leven lang ontwikkelen te stimuleren.

 

Thema 2: Nieuwe doelgroepen: diversiteit en inclusie in 

de techniek

Het gaat binnen dit thema niet alleen om aantrekken en 

behouden van technisch talent maar ook om het versterken 

en vergroten van de diversiteit aan doelgroepen en het 

creëren van een inclusieve technische arbeidsmarkt die open 

staat voor iedereen. Door een bredere groep talenten aan te 

spreken en door hen waardevol werk te bieden kunnen we de 

instroom versterken en de uitstroom beperken, en innovatie, 

productiviteit en sociale samenhang versterken. 

Thema 3: Aantrekkelijk docentschap in techniekonderwijs

Een positieve attitude en keuze voor techniek en 

technologie vraagt focus én om intensieve samenwerking 

van scholen, vervolgopleidingen en het werkveld. Stimuli 

hierin zijn onder meer realistische en rijke beelden van 

toekomstberoepen en vervolgopleidingen, contextrijk en 

praktijkgericht technologieonderwijs, bewuste aandacht 

voor de ontwikkeling van een professionele en persoonlijke 

identiteit, en goede loopbaanbegeleiding en reflectie. 

Goed technologieonderwijs staat of valt met de opleiding 

en kwaliteit van docenten. De thematiek van aantrekkelijk 

docentschap wordt benaderd vanuit de inhoud van het 

werk: invulling kunnen geven aan de talrijke uitdagingen en 

vernieuwingen waar het technologieonderwijs voor staat. 



5

1.3. Wat hebben we bereikt?

Thema 1: Leven lang ontwikkelen: leergierige en 

veranderingsgezinde medewerkers in de techniek

In de afgelopen periode heeft TYF een brede kennisbasis 

opgebouwd over hoe leren tijdens het werk en tussen 

organisaties systematisch en toekomstgericht kan 

plaatsvinden. Learning communities, het stimuleren van een 

leercultuur en het vormgeven van maatwerktrajecten zien 

we hierbij als effectieve manieren om gezamenlijk te leren, 

werken en innoveren. In diverse projecten zijn een groot 

aantal learning communities vormgegeven en gerealiseerd, 

met diverse verschijningsvormen, op verschillende niveaus 

en binnen diverse sectoren, en is onderzoek gedaan naar het 

functioneren en de effectiviteit daarvan. Daarnaast hebben 

we onderzoek gedaan naar het vormgeven van een pro-

actieve leercultuur in het mkb, en is een leercultuurmodel 

en -scan ontwikkeld. In vervolgprojecten als TechOost 

Leercultuur in het mkb, gewoon doen! benutten we deze 

kennis en tools om samen met het kleinere mkb hun leer- en 

innovatiecultuur te versterken en zo innovaties te versnellen.  

Zie Techyourfuture.nl

Ook hebben alle kernpartners van TYF gezamenlijk 

hun krachten gebundeld in een uniek meerjarig 

onderzoeksprogramma (2022-2026): de Leven Lang 

Ontwikkelen Innovatiehub Oost-Nederland. In dit programma 

zijn de vele initiatieven in meer dan 30 projecten in Oost-

Nederland op het gebied van een Leven Lang Ontwikkelen 

(LLO) met elkaar verbonden. Het programma levert:

•	 Een integraal LLO-framework en bijbehorende toolbox 	

	 voor het duurzaam in beweging krijgen van mensen voor, 	

	 met en door technologie 

•	 Een set samenhangende innovatieve LLO-interventies 	

	 in learning communities rondom vier maatschappelijke 	

	 transities: (1) Leven in goede gezondheid; (2) 		

	 Energietransitie en circulariteit; (3) Digitale transformatie 	

	 en (4) Veiligheid.

•	 Een LLO Lab met een continue stroom van 		

	 praktijkproducten, events, publicaties en key-enabling-	

	 methodologieën/praktische directe 			 

	 inzetbare hulpmiddelen.

Daarnaast is de afgelopen jaren steeds meer ingezet op 

mensgerichte implementatie van technologie. Digitalisering, 

automatisering en robotisering, worden steeds meer ingezet 

om werk slimmer te organiseren en mensen te ondersteunen 

bij het uitvoeren van werk. Ook AI speelt steeds vaker een 

rol daarbij. Ons onderzoek naar effectieve mens-technologie 

samenwerking (RoboTAO) heeft een vervolg gekregen 

in een groot aantal projecten, o.a. binnen TechOost. 

Vraagstukken rondom succesvolle adoptie en implementatie 

van technologie pakken we op in het onderwijs maar ook 

steeds meer in het technisch mkb en de zorg. Zie hiervoor 

bijvoorbeeld onze projecten rondom GenAI en werk in de 

maakindustrie ,  Slimme implementatie van slimme sensoren 

in de gezondheidszorg en Mediantonline. Ook participeren we 

actief in AI-leerkringen en netwerken.

Thema 2: Nieuwe doelgroepen: diversiteit en inclusie in 

de techniek

Binnen dit thema richten we ons al geruime tijd op 

genderdiversiteit. Om de uitstroom van vrouwen uit de 

techniek tegen te gaan en de instroom te bevorderen hebben 

we op basis van onderzoek toolboxen ontwikkeld voor mbo- 

en hbo-opleidingen en bedrijven in techniek en ICT. Ook is 

samen met Femme Tech Achterhoek een genderinclusie scan 

ontwikkeld die inzicht biedt in de bedrijfscultuur met als doel 

een werkomgeving te creëren waarin diversiteit verankerd is 

in de kernwaarden en vrouwelijke medewerkers zich erkend 

en gewaardeerd voelen.

Meer recent zijn we gestart met projecten met een meer 

integrale benadering als het gaat om de krapte op de 

arbeidsmarkt, waar een bredere kijk op inclusie en diversiteit 

nodig is. Het project Arbeidspotentieel van kwetsbare 

werkzoekenden benutten heeft als doel technische mkb-

bedrijven te ondersteunen, zodat ze met diverse kwetsbare 

werkzoekenden aan de slag gaan. Dit project betreft een 

samenwerking tussen mkb-bedrijven, onderwijsinstellingen 

en regionale werkbedrijven en streeft naar een inclusieve 

leer- en werkomgeving waarin sociale en technologische 

innovaties optimaal worden benut.
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Het project FIND-AIR richt zich op inclusief innoveren: het 

co-creëren van technologische en organisatorische innovaties 

door én voor mensen met een beperking. Het project richt 

zich op AI en robot technologie in de ontwerpfase en heeft 

als doel de ontwikkeling van een nieuwe methodiek en 

bijbehorende tools waarmee (technische) mkb bedrijven in 

de agri-, zorg- en maakindustrie en onderwijsinstellingen 

duurzaam meer mensen met een beperking kunnen 

betrekken bij innovatie.

Thema 3: Aantrekkelijk docentschap in techniekonderwijs

Vanaf de start van TYF hebben we ingezet op Wetenschap & 

Technologie in het basisonderwijs, het voortgezet onderwijs 

en de lerarenopleidingen. In 2024/2025 hebben we de laatste 

promotietrajecten voor het primair onderwijs (Taal en W&T, 

Bèta burgerschap) succesvol afgerond. Voor het voortgezet 

onderwijs hebben we onze kennis en handvatten van de 

afgelopen jaren gebundeld in een whitepaper Iedereen de 

techniek in?! Handvatten voor inclusieve talentontwikkeling. 

Zowel in het basis- als voortgezet onderwijs wordt onze 

kennis nu breed benut binnen het Nationaal Groeifonds 

programma TechKwadraat en de regiodeal Twente Stimuleren 

van Technologisch Talent in het Voortgezet Onderwijs. 

Daarnaast beschikken we in het basisonderwijs over een 

groot netwerk van meer dan 25 W&T experts binnen meer 

dan 15 schoolbesturen in Oost-Nederland die we met steun 

van de Provincie Overijssel opgeleid hebben en regelmatig 

nog bij elkaar brengen om verder te professionaliseren en van 

elkaar te leren. 

In het technisch hbo hebben we de afgelopen jaren met 

docententeams gewerkt aan en onderzoek gedaan naar het 

versterken van reflectieonderwijs, specifiek gericht op de 

technische doelgroep en het verstevigen van de professionele 

identiteit van technische studenten.

Het project Help waar is mijn vak? richt zich op de 

veranderende rol van vakdocenten in het technisch mbo en 

hbo bij nieuwe onderwijsvormen (zoals interdisciplinaire 

projectgroepen en hybride leeromgevingen) waarbij de 

student meer eigen regie krijgt en generieke vaardigheden 

meer centraal komen te staan. Maar wat betekent dit 

voor de vakkennis en de kwaliteit van het onderwijs? In dit 

project werken we met docenten en hun teams aan het 

versterken van hun professionele identiteit in de context 

van onderwijsvernieuwing alsook aan kwaliteitsverbetering 

van vernieuwend onderwijs. Zodat docenten gemotiveerd 

blijven voor hun vak en de kwaliteit van de begeleiding van 

studenten verbeterd. 

Tegelijkertijd heeft technologie nog lang niet altijd een 

vanzelfsprekende plek in het beroepsonderwijs en beschikken 

docenten en professionals in de praktijk ook niet altijd over 

de juiste technologiecompetenties. In het technische (v)mbo 

en hbo zorgen projecten als ROBOOST voor het versterken 

van het roboticaonderwijs.

Voor mbo en hbo en de praktijk van zorg en welzijn 

zijn in het project TechForward gevalideerde digitale 

technologie competentiewijzers ontwikkeld. Daarnaast 

werken TechAmbassadeurs samen met hun mbo- en hbo-

opleidingsteams aan gerichte professionaliseringsactiviteiten 

en structurele verankering van technologie in de curricula en 

lessen van zorg- en welzijnsopleidingen.

Voor meer informatie over onze projecten en impact, zie de 

website van TechYourFuture en onze jaarverslagen
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2.1. Onderzoek als middel om een groter 
doel te bereiken 

Onderzoek doen is niet een doel op zichzelf, maar een middel 

om tot nieuwe en waardevolle inzichten te komen én impact 

te creëren in de werk- en onderwijspraktijk en in de regio. 

Praktijkgericht onderzoek binnen TYF wordt gekenmerkt 

door:

•	 Focus op human capital vraagstukken binnen 		

	 technologische innovaties. We spelen in op grote 		

	 maatschappelijke vraagstukken die relevant zijn voor 	

	 het werkveld en/of onderwijs. Denk aan AI, robotica, 	

	 arbeidsproductiviteit, energietransitie, digitalisering, 	

	 slimme gezondheid, veiligheid en inclusiviteit. We werken 	

	 daarin vraag gestuurd.

•	 In onze projecten brengen we studenten, docenten, 	

	 onderzoekers, bedrijven, overheden en maatschappelijke 	

	 instellingen actief samen. We zetten daarbij in op 		

	 co-creatie en gelijkwaardige betrokkenheid, 		

	 zowel bij de vraagarticulatie bij het initiëren van een 	

	 project, gedurende het project, alsook bij de afronding en 	

	 doorwerking ervan. 

•	 Praktijkgericht onderzoek met een interdisciplinair 		

	 en trans disciplinair karakter. We stimuleren onderzoek 	

	 over de eigen disciplines en grenzen heen en brengen 	

	 sociale, technologische, bedrijfskundige en/of 		

	 economische disciplines samen. Om samen tot 		

	 innovatieve en bredere, impactvolle innovaties te komen 	

	 die zowel technologie als mensgerichtheid combineren.

•	 Onze projecten hebben direct impact op het werkveld, de 	

	 samenleving en/of het onderwijs en dragen bij 		

	 aan praktische oplossingen voor urgente problemen in 	

	 het werkveld en/of onderwijs. Nieuwe kennis uit 		

	 onderzoek wordt direct vertaald naar concrete 		

	 toepassingen voor het werkveld en het onderwijs.

	 Leven lang ontwikkelen is daarbij een motor voor 		

	 innovatie en waardevol werk.

	

•	 Door de programmatische aanpak en het langjarig 		

	 samenwerken met partners ontstaat er ruimte 		

	 om te experimenteren, te leren en innovaties duurzaam 	

	 te verankeren en op te schalen. TYF zorgt hierbij voor 	

	 laagdrempelige ingang voor bedrijven en medewerkers, 	

	 in duurzame ecosystemen. Dit maakt 			 

	 onderzoek en kennis ook toegankelijk voor het kleinere 	

	 mkb en maatschappelijke organisaties.

Hoogstaand onderzoek als katalysator

In alle onderzoeksprojecten staat kwalitatief sterk onderzoek 

hoog in het vaandel; onderzoek dat zowel wetenschappelijk 

onderbouwd als praktijkgericht is, met resultaten die breed 

toegankelijk zijn. In onze projecten en activiteiten verbinden 

we mbo, hbo en wo en werken we altijd meerdere TYF-

kernpartners samen. Samenwerking met bedrijven en andere 

instellingen zijn daarin betrokken.

Door deel te nemen aan grote onderzoeksprogramma's 

(NWO/NWA/SIA) en praktijkgerichte innovatieprogramma’s 

(Nationale Groeifondsen, regio-deals) heeft ons onderzoek 

een katalyserende en verbindende rol, en kunnen we samen 

innovatiekracht versnellen en kennis breed beschikbaar 

maken.

Begeleiding door kernteam TYF

Elk onderzoeksproject wordt begeleid door een of meer leden 

vanuit het kernteam van TYF. Vanuit deze begeleiding is er 

aandacht voor implementatie en impact van (tussentijdse) 

bevindingen en passende communicatie en disseminatie. 

Wordt verbinding tussen projecten en aanpalende initiatieven 

geborgd, waarbij ook kansen voor opschaling en valorisatie 

beter worden herkend die aansluiten bij het programma van 

TechYourFuture.
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2.2. Aanscherping voor de toekomst

Hierop voortbouwend, staan we nu voor een volgende 

stap om nog meer in te zetten op de verduurzaming 

en implementatie van deze resultaten. Waarbij niet de 

innovatieve technologieën of transities het uitgangspunt 

vormen, maar juist de mens zelf. De mensgerichtheid in 

de huidige transities en technologische innovaties maken 

het verschil. Deze focus vertaalt zich door in een aantal 

speerpunten waar we de komende jaren op in willen zetten:

•	 Combinatie van technologische én sociale innovatie,	

 	 wat bijdraagt aan het verhogen van 			 

	 de arbeidsproductiviteit en wat essentieel 			

	 is gezien de krapte in de arbeidsmarkt. 			 

	 Technologische en sociale innovatie dienen structureel 	

	 aan elkaar gekoppeld te worden, aangezien succesvolle 	

	 innovatie vraagt om een evenwichtige combinatie van 	

	 beide.

•	 Daarin is de nadruk op cross-overs tussen sectoren nog 	

	 belangrijker. Zoals bij technologie in de zorg of de impact 	

	 van technologie op onze veiligheid. Inzetten op cross-	

	 overs biedt bredere toepassingsmogelijkheden en 		

	 vergroot de impact van innovaties.

•	 Sterker inzetten op een bredere implementatie en 		

	 adoptie van innovaties in het werkveld, en op de 		

	 doorwerking bij (nieuwe) onderwijs- en 			 

	 werkveldpartners. Door samen te werken in co-creatie in 	

	 het gehele proces (van vraagarticulatie tot 			

	 implementatie), en in het verduurzamen van de 		

	 resultaten

•	 Samenwerken in (regionale) ecosystemen als basis voor 	

	 verdiepen en opschalen, waarin ook het vakmanschap 	

	 (mbo/hbo) en het mkb extra aandacht verdienen.
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2.3. Onderzoeksprogramma 2026-2029

Om tot het voorliggende onderzoeksprogramma te komen 

zijn we als volgt te werk gegaan:

•	 Analyse van de bevindingen van de peer review van TYF 	

	 in 2025 en de aanbevelingen die daar zijn gedaan voor de 	

	 doorontwikkeling van TYF.

•	 Analyse van de resultaten en impact van de 		

	 onderzoeksprogrammering van 2021-2025.

•	 Gesprekken met de Academic Board, de Adviesraad en 	

	 de Stuurgroep van TYF.

•	 De herijkte agenda voor onderzoek, de wensen van 		

	 de Stuurgroep en de resultaten uit de gesprekken met de 	

	 stakeholders vormden de input voor drie hoofdthema’s 	

	 van het programma van onderzoek TYF 2026-2029.

•	 De hoofdthema’s van het programma zijn vervolgens 	

	 uitgewerkt door leden van de Academic Board met 		

	 gebruikmaking van input van deskundigen (zie bijlage).

•	 De programmatekst is vervolgens voorgelegd aan de 	

	 Stuurgroep TYF en de Colleges van Bestuur. 

	 De Stuurgroep TYF heeft het onderzoeksprogramma 	

	 geaccordeerd.

Voor het onderzoek van TYF in de periode 2026-2029 zijn drie 

thema’s geselecteerd:

Leren en innoveren in tijden van verandering

Snelle technologische en maatschappelijke veranderingen 

zorgen ervoor dat leren niet langer los kan worden gezien 

van het dagelijkse werk. Digitalisering, automatisering en 

nieuwe vormen van werk veranderen taken, processen en 

vereiste vaardigheden voortdurend. Hierdoor ontstaat een 

groeiende noodzaak voor medewerkers en organisaties om 

continu te leren, zich aan te passen en te experimenteren. 

In de praktijk staat deze ontwikkeling onder druk door hoge 

werkdruk, beperkte tijd en krapte op de arbeidsmarkt, vooral 

in het mkb. Tegelijkertijd groeit het besef dat leren op de 

werkplek essentieel is om technologie effectief te benutten 

en innovatie mogelijk te maken. 

Leren verschuift daarmee van formele scholing naar een 

integraal onderdeel van het werk zelf, waarin reflectie, 

experimenteren en samenwerken centraal staan.

Het onderzoek binnen dit thema richt zich op de 

verwevenheid van leren, werken en technologie en kent drie 

subthema’s:

1.	 Technologische innovaties, zoals robotisering, digital 	

	 twins, datagedreven systemen en generatieve AI, 		

	 veranderen werk en organisaties en vragen om 		

	 doordachte adoptie en implementatie. Hoe kan 		

	 technologie constructief worden ingevoerd zodat zowel 	

	 de productiviteit als de kwaliteit van het werk toeneemt?

2.	 Constructieve invoering van nieuwe technologie en 		

	 anders organiseren van werk vragen om nieuwe vormen 	

	 van leren die sterker verweven zijn met het 		

	 dagelijkse werk en die meer bottom-up  tot stand komen. 	

	 Hoe kunnen we samen met medewerkers en organisaties 	

	 nieuwe leerarrangementen ontwikkelen en onderzoeken 	

	 die technologie, vakmanschap en werkinnovatie met 	

	 elkaar verbinden?

3.	 Om bovenstaande effectief te realiseren zijn 		

	 ecosystemen nodig waarin organisaties, onderwijs en 	

	 kennispartners gezamenlijk leren, werken en 		

	 innoveren. Omdat geen enkele organisatie alle 		

	 expertise in huis heeft worden regionale 			 

	 ecosystemen steeds belangrijker. Ecosystemen kunnen 	

	 zowel het leervermogen van organisaties en van de regio 	

	 als geheel versterken. 

Talentbenutting met techniek, door techniek en in de 

techniek

De technieksector kampt met een structurele schaarste aan 

personeel, terwijl tegelijkertijd veel potentieel talent onbenut 

blijft. Het gaat daarbij om mensen zoals zij-instromers, 

praktisch opgeleiden, jongeren, nieuwkomers en vrouwen, 

waarvan vaardigheden en kwaliteiten vaak onvoldoende 

worden herkend of benut. Werkgevers staan voor de 

uitdaging om aantrekkelijker te worden, talent te binden en te 

behouden en inclusiever te organiseren. Er groeit breed het 

besef dat innovatie en toekomstbestendigheid niet mogelijk 

zijn zonder aandacht voor talentontwikkeling en -benutting. 
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Dit vraagt om een bredere kijk dan traditioneel 

personeelsbeleid: talentbenutting draait om het creëren van 

werk- en leeromgevingen waarin verschillende vaardigheden 

tot hun recht komen en waarin diversiteit bijdraagt aan 

innovatie, productiviteit en werkplezier.

Het onderzoek binnen dit thema richt zich op drie 

samenhangende subthema’s.

1.	 Ten eerste staat talentontwikkeling en zichtbaarheid 	

	 centraal: hoe kan latent talent worden herkend en 		

	 hoe kunnen leer- en werkomgevingen worden ingericht 	

	 die ontwikkeling stimuleren, met specifieke aandacht 	

	 voor groepen met een niet-traditionele achtergrond. 

2.	 Het tweede subthema gaat over talentgericht 		

	 organiseren en samenwerken, waarbij wordt 		

	 onderzocht hoe organisaties en teams hun structuur, 	

	 cultuur en leiderschap inclusiever kunnen vormgeven 	

	 zodat talentontwikkeling onderdeel wordt van de 		

	 dagelijkse praktijk. 

3.	 Het derde subthema richt zich op mensgerichte 		

	 technologie en inclusieve innovatie: hoe kunnen 		

	 bestaande technologieën en tools worden ingezet of 	

	 doorontwikkeld om werk toegankelijker te maken 		

	 en talent beter te matchen aan taken en functies. Binnen 	

	 alle drie de lijnen staat samenwerking binnen regionale 	

	 ecosystemen centraal, waarin onderwijs, werkgevers, 	

	 overheid en (toekomstige) werknemers gezamenlijk 	

	 werken aan duurzame talentbenutting.

Toekomstgericht technologieonderwijs

Toekomstgericht technologieonderwijs vraagt om een 

fundamenteel andere benadering waarin de grenzen 

tussen leren en werken, onderwijs en praktijk, en studeren 

en veranderen vervagen. Studenten leren niet alleen over 

technologie, maar werken samen met praktijkpartners aan 

echte maatschappelijke en technologische vraagstukken, 

in contexten waarin zowel technologische als sociale 

complexiteit centraal staat. De snelle opkomst van 

generatieve AI versterkt de noodzaak om niet alleen 

vaardigheden aan te leren, maar ook kennis, begrip en 

kritisch denken te herwaarderen. Dit onderwijs vraagt om 

nieuwe leeromgevingen zoals living labs en leerwerkplaatsen, 

andere vaardigheden van studenten (waaronder omgaan 

met onzekerheid, multidisciplinair samenwerken en ethisch 

reflecteren), en veranderende rollen voor bedrijven, 

instellingen, docenten en praktijkbegeleiders. Onderwijs 

wordt daarmee meer ‘real life’, maar vraagt ook om 

structurele ondersteuning en samenwerking om realistische 

verwachtingen, duurzame betrokkenheid en professionele 

begeleiding te waarborgen.

Binnen dit thema staan twee samenhangende subthema’s 

centraal. 

1.	 Het eerste subthema richt zich op het balanceren van 	

	 disciplinaire verdieping en transdisciplinaire verbreding: 	

	 hoe kunnen studenten zich ontwikkelen tot 		

	 gespecialiseerde professionals, terwijl zij tegelijk 		

	 leren samenwerken over grenzen van disciplines en 	

	 sectoren heen? Onderzoek richt zich op het combineren 	

	 van verschillende vormen van kennis en vakmanschap en 	

	 op de consequenties hiervan voor curricula, 		

	 docententeams en praktijkbegeleiders. 

2.	 Het tweede subthema gaat over de structurele inbedding 	

	 van technologieonderwijs in regionale 			 

	 ecosystemen. Hierbij staat de vraag centraal hoe 		

	 duurzame samenwerking tussen onderwijs, 		

	 bedrijfsleven, overheid en maatschappelijke 		

	 organisaties kan worden georganiseerd en 		

	 geborgd. Aandachtspunten zijn onder meer het 		

	 overbruggen van verschillen tussen partners, 		

	 het creëren van waarde voor alle betrokkenen en het 	

	 bijdragen aan zowel toekomstgericht onderwijs als het 	

	 up-to-date houden van werknemers in de praktijk.

Leeswijzer

In de paragrafen 2.4, 2.5 en 2.6 worden de drie thema’s van 

het programma beschreven. De beschrijving van elk thema 

kent een vaste opbouw. Er wordt gestart met een korte 

inleiding, vervolgens wat aangegeven wat er binnen het 

thema speelt en wat de state-of-the-art van het onderzoek 

binnen het thema is. De paragraaf wordt afgesloten met een 

beschrijving van de subthema’s voor onderzoek binnen TYF, 

inclusief een aantal vraagstukken die richting geven aan het 

thema. Hoofdstuk 3 ten slotte geeft een beschrijving van de 

randvoorwaarden voor het indienen van een aanvraag voor 

onderzoek bij TYF.
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2.4. Leren en innoveren in tijden van 
verandering

Inleiding

Technologische en maatschappelijke veranderingen volgen 

elkaar in hoog tempo op. Digitalisering, robotisering en 

generatieve AI veranderen de manier waarop werk wordt 

georganiseerd, terwijl maatschappelijke opgaven zoals de 

energietransitie, druk op de zorg en arbeidsmarktkrapte 

grote impact hebben op organisaties en werkenden. In deze 

context wordt het vermogen om te leren, aan te passen en te 

innoveren steeds belangrijker.

Leren, werken en innoveren zijn sterk met elkaar verweven. 

Organisaties die werk zó inrichten dat medewerkers kunnen 

experimenteren, kennis kunnen delen en nieuwe werkwijzen 

kunnen ontwikkelen, blijken beter in staat technologische 

innovatie daadwerkelijk te benutten. Tegelijkertijd vraagt 

een effectieve toepassing van technologie om gerichte 

implementatie- en adoptieaanpakken die verder gaan 

dan het enkel ‘neerzetten’ van tools. In Oost-Nederland 

betekent dit dat organisaties, onderwijsinstellingen, 

overheden en kennispartners gezamenlijk moeten 

werken aan toekomstbestendige werkpraktijken en 

organisaties. TechYourFuture positioneert zich hierin als 

regionale verbinder en katalysator voor praktijkgericht 

onderzoek waarin ontwikkelen en toepassen samenkomen.  

Samenwerking wordt actief opgeschaald naar nationaal en 

Europees niveau.

Wat speelt er?

De praktijk laat zien dat drie ontwikkelingen centraal staan 

voor organisaties die willen meebewegen met technologische 

en maatschappelijke verandering.

Nieuwe technologie verandert taken, processen en 

besluitvorming, maar levert alleen meerwaarde op wanneer 

organisaties technologie doordacht implementeren. In veel 

werkpraktijken worden innovaties slechts toegevoegd aan 

bestaande werkwijzen, zonder het werk of de organisatie 

hier goed op aan te passen. Op die manier leidt nieuwe 

technologie tot extra complexiteit in plaats van verbetering. 

Het effectief benutten van technologie vraagt daarom 

om aangepaste werkprocessen en duidelijke rolverdeling, 

aandacht voor adoptie, participatie en kennisdeling, 

en samenhang tussen technologie, werkontwerp en 

organisatieontwikkeling. De inzet van nieuwe technologie kan 

ook spanningen met zich meebrengen, bijvoorbeeld tussen 

arbeidsproductiviteit en kwaliteit van werk voor werknemers, 

en vraagt om bewuste keuzes in de inrichting van werk 

en organisaties. Technologie krijgt pas waarde wanneer 

werkenden ermee kunnen werken, ervan kunnen leren 

en deze mede vormgeven. Zonder deze constructieve en 

integrale aanpak blijft de impact van technologische innovatie 

beperkt.

Juist in tijden van verandering blijkt dat leren niet meer los 

gezien kan worden van het dagelijkse werk. Werkenden 

leren vooral door te experimenteren, samen te werken, 

problemen op te lossen, en te reflecteren op het eigen 

handelen. Toch is dit niet vanzelfsprekend in organisaties 

die worden gedreven door productie en tijdsdruk, zeker 

wanneer gerichte middelen hiervoor beperkter zijn, zoals 

bij het MKB. Arbeidsmarktkrapte vergroot de druk op 

leren: enerzijds vormt krapte een belangrijke drijfveer voor 

technologische en organisatorische innovatie, anderzijds 

beperkt het de tijd en ruimte voor leren en ontwikkelen. 

Het versterken van wendbaarheid vraagt daarom om 

bottom-up leerbenaderingen, zoals informeel leren in 

teams, werkplekleren, en ruimte voor initiatief, feedback 

en experimenteren. Deze vormen sluiten goed aan bij 

de dynamiek van veranderend werk en maken leren een 

vanzelfsprekend onderdeel van innovatie, ingebed in 

dagelijkse processen.

Omdat technologie, werk en leren steeds sterker 

verweven zijn, is samenwerking tussen verschillende 

partijen noodzakelijk. Geen enkele organisatie beschikt 

zelf over alle benodigde kennis. Regionale ecosystemen 

– waarin werkgevers, onderwijs, kennisinstellingen en 

technologiepartners samen optrekken – worden daarom 

steeds belangrijker. 
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Zij maken het mogelijk om nieuwe werkwijzen gezamenlijk te 

ontwikkelen, expertise te bundelen rond technologie, mens 

en organisatie, sneller te leren. Deze ecosystemen vormen 

een cruciale basis voor organisaties, zoals het MKB in Oost-

Nederland, die willen inspelen op een snel veranderende 

arbeidsmarkt en technologische ontwikkelingen. In deze 

netwerken ontwikkelen en verspreiden inzichten zich tussen 

bedrijfsleven, onderwijs en kennispartners, om vervolgens 

op organisatieniveau en individueel niveau verder vorm 

te krijgen. Ecosystemen fungeren daarmee niet alleen als 

context, maar ook als versneller van leren en innovatie.

Subthema’s voor onderzoek 

We onderscheiden drie subthema’s die richting geven aan 

het onderzoek binnen het thema ‘leren en innoveren in tijden 

van verandering’. De subthema’s hangen nauw met elkaar 

samen en reflecteren drie ontwikkelingen uit de praktijk. 

Technologische innovaties veranderen werk en organisaties en 

vragen om doordachte implementatie en adoptieaanpakken 

(subthema 1). Deze veranderingen vragen om nieuwe vormen 

van leren die verweven zijn met het dagelijkse werk en 

bottom-up  tot stand komen (subthema 2). Om dit effectief 

te realiseren zijn ecosystemen nodig waarin organisaties, 

onderwijs en kennispartners gezamenlijk leren, werken 

en innoveren (subthema 3). Door deze niveaus met elkaar 

te verbinden ontstaat inzicht in hoe technologie, werk en 

leren elkaar duurzaam kunnen versterken. Onderzoek wordt 

uitgevoerd in en met de praktijk en leidt direct tot toepasbare 

aanpakken.

1.	 Constructieve implementatie en adoptie van 

technologische innovaties

Deze themalijn richt zich op hoe technologische innovaties 

– zoals robotisering, digital twins, datagedreven systemen 

en generatieve AI – werkprocessen, kwaliteit van werk voor 

werknemers en organisatieprestaties veranderen. Daarbij staat 

centraal dat technologie alleen waarde toevoegt wanneer de 

ontwikkeling en implementatie zijn ingebed in een bredere 

sociaal-technische aanpak. Dat betekent aandacht voor 

werkprocessen, samenwerking, rolverdeling, professionele 

ruimte en vakmanschap. Daarbij worden implementatie- 

en adoptievraagstukken niet gezien als sluitstuk, maar als 

integraal en sturend onderdeel van technologische innovatie. 

Specifiek is er aandacht voor werk- en organisatiedesign als 

cruciale schakel in het realiseren van duurzame meerwaarde. 

We onderzoeken hoe technologie constructief kan worden 

ingevoerd zodat zowel productiviteit als kwaliteit van 

het werk toeneemt. Een belangrijk aandachtspunt is de 

ontwikkeling van hybride vakmanschap, waarin domeinkennis, 

technologisch inzicht en professioneel oordeel samenkomen. 

Mogelijke onderzoeksvragen zijn:

•	 Hoe kunnen werkenden in co-creatie bijdragen aan het 	

	 (her)ontwerpen van werkprocessen, banen, en 		

	 organisaties waarin technologie én sociale innovatie 	

	 hand in hand gaan? 

•	 Welke co-creatieve aanpakken (living labs, iteratieve 		

	 pilots, testopstellingen) helpen technologie zo in te 		

	 voeren dat zij bestaand vakmanschap versterken in plaats 	

	 van onder druk zetten? 

2.	 Leren en innoveren in de dagelijkse praktijk

Deze themalijn richt zich op wat leren effectief maakt in tijden 

van voortdurende verandering. Leren is steeds meer verweven 

met het werk zelf: via samenwerken, experimenteren, reflectie 

en probleemoplossend handelen. Juist in contexten van 

technologische vernieuwing blijkt dat traditionele opleidingen 

onvoldoende aansluiten bij wat organisaties en werkenden 

nodig hebben. En voor organisaties is het een uitdaging om 

leren duurzaam te verankeren in het dagelijks werk en de 

organisatie. Ook is deelname aan leeractiviteiten ongelijk 

verdeeld, wat risico’s geeft voor duurzame inzetbaarheid. 

Effectief leren is daarom werkplekgericht, inclusief en 

bottom-up georganiseerd en ingebed in innovatieprocessen. 

Binnen deze lijn ontwikkelen en onderzoeken we samen 

met medewerkers en organisaties leerarrangementen die 

toegankelijk zijn voor diverse groepen en die technologie, 

vakmanschap en innovatiepraktijken met elkaar verbinden. 
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Daarbij is leren ook een aanjager van innovatief gedrag 

en technologie-eigenaarschap van werkenden. Mogelijke 

onderzoeksvragen zijn:

•	 Welke vormen van informeel en werkplekgericht leren 	

	 ontstaan spontaan in de praktijk, en hoe kunnen we deze 	

	 bottom-up versterken of opschalen? 

•	 Wat maakt leren rond technologie betekenisvol 		

	 voor verschillende groepen werkenden (zoals praktisch 	

	 geschoolden, fysieke werkers, zijinstromers of mkb-		

	 werknemers)? 

•	 Hoe kunnen organisaties samen met medewerkers 		

	 manieren ontwikkelen om technologie te leren 		

	 toepassen als onderdeel van 				  

	 vernieuwde werkpraktijken — dus niet als extra taak, 	

	 maar als geïntegreerd onderdeel van 			 

	 werkprocessen, procedures, werkplek- en 			

	 organisatiedesign, en samenwerkingen? 

3.	 Ecosystemen voor gezamenlijk leren, samenwerken en 

innoveren

Deze themalijn richt zich op het met en in de praktijk 

ontwikkelen van ecosystemen waarin verschillende 

partijen – bedrijven, onderwijsinstellingen, overheden en 

kennispartners – gezamenlijk leren en innoveren. Omdat 

geen enkele organisatie alle expertise in huis heeft om 

technologische en maatschappelijke verandering het hoofd te 

bieden, worden regionale ecosystemen steeds belangrijker. 

Hierbij wordt expliciet gekeken naar de rol van zowel 

onderwijs, bedrijfsleven als publieke en maatschappelijke 

partners, en hoe hun onderlinge interacties bijdragen aan 

duurzame innovatie en leervermogen.

Binnen zulke ecosystemen ontstaat ruimte om complexe 

vraagstukken gezamenlijk te verkennen, praktijkgerichte 

experimenten op te zetten en nieuwe werkwijzen te 

ontwikkelen. Ecosystemen versterken daarmee het 

leervermogen van organisaties én van de regio als geheel. 

Mogelijke onderzoeksvragen zijn:

•	 Welke vormen van interorganisationeel samenwerken 	

	 (fieldlabs, communities of practice, gedeelde 		

	 proeftuinen) maken het mogelijk om praktijkproblemen 	

	 rond technologie gezamenlijk te verkennen en op te 	

	 lossen? 

•	 Hoe kunnen ecosystemen werkenden actief 		

	 betrekken als mede-onderzoekers en mede-ontwerpers 	

	 en implementators, in plaats van alleen als gebruikers 	

	 van oplossingen? 
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2.5. Het benutten van (potentieel) talent 
met, door en in de techniek

Inleiding

De komende jaren staan samenleving en technieksector 

voor grote veranderingen. Digitalisering, de energietransitie, 

innovaties in zorg en productie en nieuwe vormen van 

samenwerking veranderen hoe we werken, leren en 

organiseren. Deze ontwikkelingen vragen niet alleen om 

technologische vooruitgang, maar vooral om het doelgericht 

inzetten en ontwikkelen van menselijk talent binnen 

deze transities. In de praktijk blijft echter veel talent in 

de technische sector on(der)benut. Het gaat bijvoorbeeld 

om zij-instromers, praktisch opgeleiden, fysieke werkers, 

mensen met een migratieachtergrond, vrouwen in techniek 

– kortom mensen zonder uitgesproken affiniteit met ‘harde’ 

techniek maar mét relevante vaardigheden als samenwerken, 

ontwerpen of creativiteit en probleemoplossend denken. Hun 

talent wordt vaak onvoldoende herkend of benut in zowel 

onderwijs als werkpraktijk; een groot deel van deze potentiële 

talenten wordt niet bereikt of verlaat de sector binnen korte 

tijd. 

Dit deel van het onderzoeksprogramma richt zich daarom 

op de vraag hoe talent beter zichtbaar, ontwikkelbaar en 

inzetbaar kan worden gemaakt in techniek en innovatie. 

Door samenwerking tussen onderwijs, bedrijven en 

maatschappelijke organisaties willen we omgevingen creëren 

waarin mensen hun talent kunnen ontdekken, ontwikkelen 

en inzetten — als individu, binnen teams en in regionale 

netwerken.

Wat speelt er?

Werkgevers in de technieksector ervaren een structurele 

schaarste aan personeel en staan voor de uitdaging zich 

aantrekkelijker te profileren richting potentiële werknemers. 

Het binden en behouden van technologisch talent – inclusief 

jongeren, zijinstromers en nieuwkomers – is daarmee 

topprioriteit in (Oost-) Nederland. Zowel landelijk als 

regionaal is er groeiend besef dat deze uitdagingen alleen 

door samenwerking en innovatie kunnen worden aangepakt. 

Investeren in innovatiekracht kan niet zonder talent. Het 

hebben van voldoende en gekwalificeerd personeel is een 

belangrijke voorwaarde. 

Talentbenutting refereert aan het optimaal herkennen, 

ontwikkelen en inzetten van ieders talenten binnen 

organisaties en de samenleving. Uit onderzoek blijkt 

dat organisaties die hier werk van maken substantieel 

voordeel behalen: zo kunnen divers samengestelde 

teams en inclusief leiderschap innovatie, productiviteit en 

werkplezier vergroten. Talentbenutting is breder dan enkel 

HRM-instrumenten of traditionele personeelsbeleid. Het 

zinvol inzetten van inclusieve technologische toepassingen 

en integreren daarvan in de dagelijkse praktijk voor zowel 

kandidaat-werknemers, werkgevers en professionals kunnen 

de arbeidsparticipatie onbenut talent eveneens helpen 

versterken, en werk efficiënter en toegankelijker maken voor 

groepen die nu nog aan de kant staan. 

Als uitgangspunt hanteert dit programma de Quadruple 

Helix benadering.  Deze benadering breidt het klassieke 

triple helix model uit (samenwerking tussen overheid, 

onderwijs/onderzoek en bedrijfsleven) met een vierde 

dimensie: de maatschappij of eindgebruikers. In de context 

van arbeidsmarktinnovatie betekent dit dat onderwijs en 

onderzoek, werkgevers, beleid en (toekomstige) werknemers 

structureel samenwerken aan oplossingstrajecten. Belangrijk 

hierbij is dat we ons niet primair richten op het ontwikkelen 

van geheel nieuwe tools, maar op de effectieve toepassing en 

implementatie van bestaande instrumenten en werkwijzen 

in de praktijk – als onderdeel van bredere regionale 

ecosystemen. 

Daarmee zetten we in op bet beter in staat stellen van 

onderwijsorganisaties en bedrijven in de regio om: (1) 

divers talent aan te trekken (inclusief zij-instromers), (2) 

talent zichtbaar te maken en te ontwikkelen in leer- en 

werkomgevingen, en (3) talent effectief in te zetten voor 

innovatie en productiviteit. Deze resultaten zullen direct 

bijdragen aan toekomstbestendige organisaties in de 

technische sector, een inclusieve regionale arbeidsmarkt en 

daarmee aan de bredere welvaart in Oost-Nederland.
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Subthema’s voor onderzoek

Binnen dit thema onderscheiden we drie subthema’s die 

richting geven aan het onderzoek naar talentbenutting in een 

inclusieve technische arbeidsmarkt:

1.	 Talentontwikkeling en zichtbaarheid van talent

Deze lijn focust op het herkennen en ontwikkelen van talent 

in onderwijs en werk, en het zichtbaar maken van latent 

talent. Veel talent blijft immers onbenut omdat het niet wordt 

herkend, of omdat ontwikkelkansen ontbreken. Onderzoek 

binnen dit subthema richt zich daarom op het creëren van 

stimulerende leer- en werkomgevingen en op het inzetten van 

instrumenten die inclusieve talentontwikkeling bevorderen. 

Mogelijke onderzoeksvragen zijn onder andere: 

•	 Hoe kunnen hybride leeromgevingen (waarin onderwijs 	

	 en praktijk gezamenlijk optrekken) bijdragen aan 		

	 betere talentontwikkeling en -benutting voor mensen 	

	 voor wie meedoen op de arbeidsmarkt op dit moment 	

	 nog niet vanzelfsprekend is?

•	 Welke aanpakken of begeleiding helpen specifieke 		

	 groepen, zoals zij-instromers of mensen met een 		

	 niet-traditionele achtergrond, succesvol instromen en 	

	 doorgroeien binnen de techniek?

2.	 Talentgericht organiseren en samenwerken

Deze lijn verkent hoe organisaties en 

samenwerkingsverbanden hun inrichting en cultuur kunnen 

aanpassen om alle talenten optimaal te benutten Onderzocht 

wordt hoe anders organiseren tot inclusiever gebruik 

van talent kan leiden. Aspecten als organisatieontwerp, 

teamdiversiteit en inclusief leiderschap staan centraal. 

Mogelijke onderzoeksvragen in deze lijn zijn: 

•	 Hoe kunnen organisaties het werk zó inrichten dat 		

	 talentontwikkeling onderdeel wordt van de dagelijkse 	

	 routine in plaats van iets incidenteels?

•	 Welke vormen van (inclusief) leiderschap en 		

	 samenwerkingscultuur dragen het meest bij aan het 	

	 benutten van uiteenlopend talent binnen teams?

3.	 Mensgerichte technologie en inclusieve innovatie

De derde lijn richt zich op de rol van technologie bij het 

ondersteunen van talentbenutting en het bevorderen van 

inclusie op de werkvloer. Technologie kan werk namelijk 

niet alleen efficiënter maken, maar ook toegankelijker en 

inclusiever – mits goed toegepast. In deze lijn kijken we zowel 

naar de toepassing van bestaande technologische tools 

als naar de doorontwikkeling van (bestaande) inclusieve 

technologie. Enerzijds onderzoeken we hoe bestaande 

technologieën (denk aan ondersteunende software, cobots/

robots, AR/VR-trainingstools) ingezet kunnen worden om 

werk geschikt te maken voor mensen met uiteenlopende 

achtergronden en vaardigheden. Anderzijds werken 

we aan de doorontwikkeling van (bestaande) inclusieve 

technologische interventies (prototypes en pilots die elders 

al bedacht zijn) om deze te verbeteren voor duurzaam 

gebruik in de regio. Daarbij gaat het bijvoorbeeld om 

technologische hulpmiddelen voor werknemers met een 

ondersteuningsbehoefte, of om AI-tools die het matchen 

van talent en baan vergemakkelijken. We nemen het 

hele innovatietraject onder de loep: van ontwerp tot 

implementatie, borging en opschaling van technologische 

oplossingen in organisaties.  

Mogelijke onderzoeksvragen hierbij zijn: 

•	 Hoe kunnen bestaande technologieën worden ingezet 	

	 om werk(plekken) toegankelijker te maken voor mensen 	

	 zonder technische achtergrond?

•	 Hoe kunnen technologieën in co-creatie met gebruikers 	

	 worden ontworpen om talentontwikkeling te 		

	 ondersteunen?
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2.6. Toekomstgericht 
technologieonderwijs

Inleiding

De wereld om ons heen verandert in hoog tempo. 

Maatschappelijke uitdagingen rondom klimaat, gezondheid, 

veiligheid, en andere thema’s stapelen zich op. Daarnaast 

is er een continue stroom van technologische innovaties 

met grote invloed op hoe we leven, werken en leren. 

Toekomstgericht technologieonderwijs speelt in op de 

maatschappelijke uitdagingen waar we voor staan. Deze 

uitdagingen zijn verweven met elkaar en vragen om sociale 

én technologische innovatie: niet alleen nieuwe technologie, 

maar ook nieuwe manieren van samenwerken, leren en 

organiseren. In Oost-Nederland zien we voorbeelden van hoe 

partijen samen optrekken in deze ontwikkelingen. Bedrijven, 

onderwijsinstellingen, overheden en anderen werken 

hier traditioneel sterk samen in regionale ecosystemen. 

Denk aan het werken in leerkringen, aan onderzoeks- en 

innovatienetwerken rondom technologische hubs en aan 

hybride omgevingen waarin leren en werken samenkomen.

De komende jaren is het van belang dat praktijkgerichte 

kennis wordt ontwikkeld, met concrete handvatten, 

inspirerende voorbeelden en verrassende inzichten voor 

onderwijs en praktijk-partners in Oost-Nederland. Deze 

kunnen betrekking hebben op voorlopers of proeftuinen van 

toekomstgericht technologieonderwijs, waar nieuwe inzichten 

in de praktijk worden ontwikkeld en getest, maar ook op 

bredere ecosystemen, waar duurzaam wordt samengewerkt 

door verschillende partijen, van waaruit proeftuinen worden 

geïnitieerd en gefaciliteerd, en waar verkregen inzichten 

worden doorontwikkeld en opgeschaald. Transdisciplinariteit, 

waarbij kennis uit verschillende technische en sociale 

vakgebieden met ervaringskennis en lokale praktijkkennis 

op een gelijkwaardige manier wordt samengebracht om 

maatschappelijke uitdagingen aan te pakken, staat hierbij 

centraal.

Wat speelt er?

Toekomstgericht technologieonderwijs vraagt om een 

andere benadering, waarin grenzen vervagen tussen leren 

en werken, tussen kennisinstituut en werkveld, en tussen iets 

studeren en iets veranderen. Studenten leren niet alleen over 

technologie, maar leren ook samenwerken 

aan echte vraagstukken, met echte praktijkpartners, in 

contexten waarin technologie en mens centraal staan. 

Tegelijkertijd vraagt de snelle opkomst van generative AI om 

een herwaardering van kennis, begrip en kritisch denken. 

Benaderingen van toekomstgericht technologieonderwijs 

behelzen dan: 

•	 Nieuwe vormen van werk- en leeromgevingen, waar 		

	 onderwijs, onderzoek en praktijk geïntegreerd 		

	 worden en bruikbaarheid van kennis één van 		

	 de uitgangspunten is. Denk aan living labs, fieldlabs 		

	 of leerwerkplaatsen waarin studenten, 			 

	 docenten en professionals  samenwerken aan innovatie. 	

	 Door onderwijs in ‘real 	life’ in te bedden leren 		

	 studenten actief om de complexe en 			 

	 regelrijke werkelijkheid te hanteren en te onderzoeken. 	

	 Zij moeten bijvoorbeeld leren omgaan met weerstand, 	

	 teleurstelling hanteren en keuzes maken, ook wanneer 	

	 consensus niet haalbaar is. Een belangrijk aandachtspunt 	

	 is dat de complexiteit niet alleen in het technologisch 	

	 domein zit, maar ook, of juist, in het sociale domein, 	

	 en dat technische studenten moeten leren samenwerken 	

	 met studenten uit bijvoorbeeld business, media, of 		

	 recht, en met verschillende soorten bedrijven, overheden 	

	 en burgerorganisaties.

•	 Andere vaardigheden bij studenten, zoals het leren 		

	 omgaan met technologische en sociale complexiteit, 	

	 ambiguïteit en onzekerheid, het samenwerken over 		

	 de grenzen van het eigen vak of vakgebied, en het 		

	 samen met de praktijk in gang zetten van veranderingen. 	

	 De alomtegenwoordigheid van nieuwe technologieën 	

	 als AI vraagt bovendien om aanvullende vaardigheden, 	

	 niet alleen om technologie te gebruiken, maar ook om die 	

	 te begrijpen, kritisch te bevragen en op 			 

	 verantwoorde wijze toe te passen. Dat vraagt ook om 	

	 digitale geletterdheid, 	 data- en systeembegrip 		

	 en het  vermogen om kritisch te reflecteren op de 		

	 verhouding tussen technologie en samenleving. 
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 	 Dat kan in multidisciplinaire teams en transdisciplinaire 	

	 onderwijsprojecten, waarin vaardigheden als 		

	 samenwerking, communicatie en reflectie 			

	 geleerd worden, en een wendbare houding en ethisch 	

	 bewustzijn ontwikkeld worden.

•	 Een veranderende rol van bedrijven en instellingen. 

Het bedrijfsleven, de overheid en maatschappelijke 

organisaties zijn niet alleen afnemers van talent, maar 

ook mede-ontwerpers en mede-lerenden in de nieuw 

leeromgevingen. Hun betrokkenheid is cruciaal om 

onderwijs betekenisvol, actueel en toekomstgericht te 

houden. Voor bedrijven is de samenwerking nu vaak ad 

hoc: één student of studententeam, één opdracht. Bij 

een meerjarige samenwerking kunnen opeenvolgende 

studententeams in een ‘estafette’ voortbouwen op 

elkaars resultaten binnen één thema. Bedrijven en 

instellingen kunnen daarnaast een rol spelen bij het 

voorkomen van onrealistische verwachtingen en het 

verzachten van de ‘reality shock’ na de studie. Nog steeds 

vallen hierdoor veel gediplomeerden uit in technische 

beroepen.

•	 Een veranderende rol van docenten en 			 

	 praktijkbegeleiders. 

Docenten zijn in deze onderwijsvormen niet 

enkel kennisoverdragers, maar ontwerpers van 

leeromgevingen en leerervaringen, en coaches van 

leerprocessen. Dat vraagt om andere competenties, 

ruimte voor professionele ontwikkeling en 

samenwerking in multidisciplinaire docenten-teams. Ook 

praktijkpartners kunnen een belangrijke rol spelen bij de 

begeleiding. Er zijn bedrijven met praktijkbegeleiders met 

formele rolomschrijvingen, vrijgestelde uren en passende 

training. Begeleiding en het mee-leren met studenten 

en docenten is dan geen bijzaak maar een structureel 

onderdeel van de bedrijfsvoering. Er zijn echter ook nog 

organisaties waar de tijd of capaciteit voor structurele 

begeleiding ontbreekt, of waar het belang onvoldoende 

wordt onderkend.

Subthema’s voor onderzoek 

De samenhang – tussen maatschappelijke uitdagingen, 

werkveld en leeromgevingen, tussen studenten, docenten 

en praktijkpartners – vormt de kern van de onderzoekslijn 

Toekomstgericht Technologieonderwijs. Hierbij staan twee 

subthema’s centraal.

1.	 Balanceren van disciplinaire verdieping en 

transdisciplinaire verbreding

Naast het ontwikkelen van transdisciplinaire vaardigheden, 

zoals samenwerken met andere disciplines en het omgaan 

met onzekerheden, is het ook van belang dat studenten 

worden opgeleid tot vakman, professional, of wetenschapper 

met een bepaalde specialisatie. Wat een goede balans 

of combinatie is, binnen vakken of programma’s, hoe die 

gecreëerd kan worden en actueel blijft, en welke impact dit 

heeft op studenten, afgestudeerden, onderwijsinstellingen en 

praktijkpartners, is een belangrijk onderwerp van onderzoek. 

Vraagstukken de binnen het eerste subthema spelen zijn 

bijvoorbeeld:

•	 Hoe kan de benodigde verdieping / specialisatie 		

	 gecombineerd worden met de verbreding over 		

	 disciplinaire en maatschappelijke scheidslijnen heen? 

•	 Hoe kunnen bruggen gebouwd worden en verschillende 	

	 vormen van kennis en vakmanschap gecombineerd 		

	 worden? En wat

2.	 Structurele inbedding van technologieonderwijs in 

ecosystemen

Een structurele en duurzame samenwerking tussen 

onderwijsinstellingen, bedrijfsleven, overheden en 

andere organisaties draagt bij aan netwerkopbouw in 

Oost-Nederland, met ruimte voor het ontmoeten van 

‘ongebruikelijke’ partners die elkaar in de reguliere 

sectorcontext niet snel treffen. Binnen ecosystemen kunnen 

partijen elkaar leren kennen en verdergaande samenwerking 

exploreren. Voor medewerkers van bedrijven en instellingen 

biedt dit mogelijkheden hun kennis uit te breiden en te 

verdiepen, en kansen te benutten.
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Voor studenten zijn dergelijke verbanden waardevol 

omdat zij dan meerdere stakeholders kunnen betrekken 

en gevoel kunnen krijgen voor de sociale complexiteit van 

technologische en maatschappelijke vraagstukken. Inbedding 

van samenwerking in ecosystemen is belangrijk voor het 

slagen van toekomstgericht technologieonderwijs, maar 

vaak lastig te organiseren en te verduurzamen, bijvoorbeeld 

omdat systemen en processen binnen onderwijsinstellingen, 

overheden en bedrijfsleven onvoldoende op elkaar zijn 

afgestemd, of omdat de samenwerking spanningen oplevert 

met de reguliere processen binnen die organisaties. Dat kan 

in praktische zaken als verroostering zitten, maar ook in 

verschillen in werkwijzen, ambities en doelstellingen.

Vraagstukken binnen het tweede subthema zijn bijvoorbeeld:

•	 Hoe kan de samenwerking tussen onderwijs en 		

	 praktijkpartners in ecosystemen structureel 		

	 en productief worden vormgegeven, met waardevolle 	

	 uitkomsten voor alle partners?

•	 Hoe kunnen deze onderwijsvormen bijdragen aan het 	

	 ‘up-to-speed’ houden van werknemers binnen bedrijven 	

	 en instellingen, en hoe kunnen partijen hier samen in 	

	 optrekken?

 

•	 Hoe kunnen verschillen tussen partijen in een 		

	 ecosysteem overbrugd worden?

Wat speelt er?

Toekomstgericht technologieonderwijs vraagt om een 

andere benadering, waarin grenzen vervagen tussen leren 

en werken, tussen kennisinstituut en werkveld, en tussen 

iets studeren en iets veranderen. Studenten leren niet 

alleen over technologie, maar leren ook samenwerken 

aan echte vraagstukken, met echte praktijkpartners, in 

contexten waarin technologie en mens centraal staan. 

Tegelijkertijd vraagt de snelle opkomst van generative AI om 

een herwaardering van kennis, begrip en kritisch denken. 

Benaderingen van toekomstgericht technologieonderwijs 

behelzen dan: 

•	 Nieuwe vormen van werk- en leeromgevingen, waar 		

	 onderwijs, onderzoek en praktijk geïntegreerd 		

	 worden en bruikbaarheid van kennis één van 		

	 de uitgangspunten is. Denk aan living labs, fieldlabs 		

	 of leerwerkplaatsen waarin studenten, 			 

	 docenten en professionals  samenwerken aan innovatie. 	

	 Door onderwijs in ‘real 	life’ in te bedden leren 		

	 studenten actief om de complexe en 			 

	 regelrijke werkelijkheid te hanteren en te onderzoeken. 	

	 Zij moeten bijvoorbeeld leren omgaan met weerstand, 	

	 teleurstelling hanteren en keuzes maken, ook wanneer 	

	 consensus niet haalbaar is. Een belangrijk aandachtspunt 	

	 is dat de complexiteit niet alleen in het technologisch 	

	 domein zit, maar ook, of juist, in het sociale domein, 	

	 en dat technische studenten moeten leren samenwerken 	

	 met studenten uit bijvoorbeeld business, media, of 		

	 recht, en met verschillende soorten bedrijven, overheden 	

	 en burgerorganisaties.

•	 Andere vaardigheden bij studenten, zoals het leren 		

	 omgaan met technologische en sociale complexiteit, 	

	 ambiguïteit en onzekerheid, het samenwerken over 		

	 de grenzen van het eigen vak of vakgebied, en het 		

	 samen met de praktijk in gang zetten van veranderingen. 	

	 De alomtegenwoordigheid van nieuwe technologieën 	

	 als AI vraagt bovendien om aanvullende vaardigheden, 	

	 niet alleen om technologie te gebruiken, maar ook om die 	

	 te begrijpen, kritisch te bevragen en op 			 

	 verantwoorde wijze toe te passen. Dat vraagt ook 		

	 om digitale geletterdheid, data- en systeembegrip en 	

	 het 	 vermogen om kritisch te reflecteren op de 		

	 verhouding tussen technologie en samenleving. 		

	 Dat kan in multidisciplinaire teams en transdisciplinaire 	

	 onderwijsprojecten, waarin vaardigheden als 		

	 samenwerking, communicatie en reflectie 			

	 geleerd worden, en een wendbare houding en ethisch 	

	 bewustzijn ontwikkeld worden.

3. Randvoorwaarden en processtappen 
voor indienen van een onderzoeksvraag

De randvoorwaarden en processtappen voor het indienen 

van een onderzoeksaanvraag wordt verwezen naar de 

website van TechYourFuture.
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