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Genderinclusie in technische bedrijven

Het TechYourFuture project ‘Inzicht in Inclusie! richt zich op het bevorderen van

genderinclusie binnen technische bedrijven in de Achterhoek. Onder leiding van

Dr. Symen van der Zee, Lector Vernieuwend Onderwijs aan Hogeschool Saxion en

in samenwerking met Windesheim, Graafschap College en Femme Tech, is bij vier

bedrijven een zelf ontwikkelde genderinclusiescan ingezet. Deze scan biedt inzicht in de

bedrijfscultuur en legt verbeterpunten bloot om aantrekkelijker te worden voor onder

andere vrouwelijke werknemers.

De kern: Inzet van genderinclusiescan
Centraal in het project ‘Inzicht in Inclusie’ staat de
zelf ontwikkelde en wetenschappelijk gevalideerde

genderinclusiescan, inmiddels ingezet bij vier bedrijven.

De scan is ontwikkeld door bestaande scans te analyseren
en te combineren met de uitgebreide kennis en ervaring
van de projectgroep. Vervolgens is een werkwijze
ontwikkeld om het gesprek binnen bedrijven te faciliteren
en is onderzocht welke actoren daarbij betrokken dienen

te worden.

De scan is een handzame methodiek om in kaart te
brengen hoe aantrekkelijk technische bedrijven zijn voor
vrouwelijke werknemers. Het vormt het vertrekpunt voor
maatregelen om de aantrekkelijkheid van (stage)bedrijven

voor vrouwen te vergroten.

De scan is getest bij vier bedrijven om de aantrekkelijkheid
voor vrouwen te meten. Daarna is geévalueerd op

gepercipieerd nut, gebruiksgemak en effectiviteit.

Deze scan biedt inzicht in de bedrijfscultuur en legt
verbeterpunten bloot om aantrekkelijker te worden voor

vrouwelijke werknemers.

Na het invullen van de scan voor een organisatie volgt
een gesprek met de taakgroep, de geinterviewde
vrouwen in technische functies, HR en management, over
de uitkomsten. Tijdens deze bijeenkomst worden de

resultaten toegelicht.

De uitkomsten worden gevisualiseerd in een spindiagram,
waarmee per organisatie duidelijk wordt waar sterke
punten liggen en waar ruimte is voor verbetering. Dit
diagram vormt daarmee een waardevolle basis voor een

verdiepend vervolggesprek.

De scan is in eerste instantie gericht op genderinclusie,
maar het zou mooi zijn om deze door te ontwikkelen
voor andere groepen die minder vertegenwoordigd zijn in

de techniek.

De scan is bij de volgende bedrijven getest:
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Genderinclusie in technische bedrijven

Opbrengsten en impact

Dit artikel geeft inzicht in de opbrengsten en impact van

het project ‘Inzicht in Inclusie!’. Centraal staat de gewenste
cultuurverandering in relatie tot genderinclusie in technische
bedrijven. Welke stappen zijn gezet en wat leveren die op?
Symen van der Zee: “Het ultieme doel is dat genderinclusie
gewoon een onderdeel van je bedrijfscultuur wordt. De

weg daar naartoe is door zowel sociaal als technologisch te

innoveren, die combinatie is cruciaal.”

Manfred Krooshof is Learning & Performance Officer,
Educational Partnerships & Internships en vicevoorzitter OR
bij Bronkhorst, een van de deelnemende bedrijven waar de
speciaal voor dit project ontwikkelde genderinclusiescan

is ingezet. Manfred: “We doen al het een en ander aan
genderinclusie binnen ons bedrijf. Dat kwam uit de toegepaste
genderinclusiescan naar voren. Via deelname aan dit project
willen we een voorbeeldrol vervullen voor andere technische
bedrijven. We willen hen

inspireren tot concrete acties om

Femme Tech: ervaringen en inzichten
delen

Anne Marie Willemsen is initiator van het project ‘Inzicht

in Inclusie!" en is betrokken vanuit haar rol als voorzitter

van Femme Tech Achterhoek: “Onze stichting is een groep
enthousiaste professionals van vrouwen die werkzaam zijn

in de techniek. Onze gezamenlijke drijfveer? De technische
arbeidsmarkt toegankelijk maken voor een brede doelgroep,
waaronder vrouwen. Wij willen onze ervaring en inzichten
inzetten voor jonge vrouwen die in de techniek willen werken,
maar ook voor andere groepen die minder vertegenwoordigd
zijn in de techniek, zoals nieuwe Nederlanders en mensen met

een beperking.”

Onderzoekers brengen

onafhankelijke blik mee

Anne Marie: “Als bedrijven dit traject met de

genderinclusiescan helemaal zelf ingaan, houden ze hun
blinde vlek. Juist door onze

brede ondersteuning, positief-

hun genderinclusie te verhogen,

ook al liggen er tegelijkertijd nog

gewoon een onderdeel van je

verbeterpunten voor onszelf.”

bedrijfscultuur wordt. De weg daar naartoe
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Kim Molenaar is één van de

Symen van der Zee, Lector Vernieuwingsonderwijs en

"Het ultieme doel is dat genderinclusie

is door zowel sociaal als technologisch te

innoveren, die combinatie is cruciaal.”

kritische benadering en
meerdere gesprekspartners
creéren we in het project ‘Inzicht
in Inclusie’ meer spiegeling

en onafhankelijkheid richting

de deelnemende bedrijven.
Daardoor krijgen we de

werkelijke situatie op het vlak

Wetenschap & Techniek in het onderwijs (Hogeschool

onderzoekers vanuit hogeschool

Windesheim die meedacht

van genderinclusie beter en

onbevooroordeeld naar boven.”

over het opzetten van de

genderinclusiescan: “Ook ben ik samen met Anne Marie
Willemsen betrokken geweest bij een terugkoppeling op de
resultaten uit de genderinclusiescan.” Kim benadrukt dat de
genderinclusiescan zoals die nu is, ook heeft proefgedraaid bij
een ander project over gendergelijkheid bij bedrijven in de ICT-
sector: “De scan is inmiddels bij drie ICT-bedrijven ingezet en

we werken aan een diagnose op basis van de uitkomsten.”

Kim: “Dit klopt. Zo zijn er
bedrijven in het project die zeggen dat je bij hen altijd parttime
kan werken, standaard aangevuld met de kreet ‘als het echt
moet’. Op papier kan bij bedrijven heel veel, maar in ons
project halen we de werkelijke situatie op het vlak van inclusie
naar boven door veel te spiegelen en leggen we de vinger
op de zere plek. Vanuit ons project kunnen wij als vreemd
paar ogen onafhankelijk meekijken. Dat maakt onze scan
inhoudelijk veel waardevoller dan een scan die je van internet
plukt en zelf invult. Dan is onze reflectie er niet en worden er

geen kritische en verdiepende vragen gesteld.”
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Genderinclusie in technische bedrijven

Verschil tussen externe en interne visie
Zoals gezegd door Manfred: Bronkhorst is al actief met
genderinclusie. Gaf de uitkomst van de genderinclusiescan
hem aanleiding om zijn beeld daarvan bij te stellen?
“Persoonlijk bleek mijn beeld te kloppen met de werkelijkheid,
tegelijkertijd zie ik binnen Bronkhorst wel verschillen in hoe
collega’s denken dat genderinclusie intern is doorgevoerd.
Zo zijn er collega’s die stellen dat je om meer genderinclusie
te bereiken, juist niet alleen de focus op dames moet richten.
Of collega’s die zeggen: is die aandacht nou nodig? We zijn
op weg, maar we willen om divers en inclusief te zijn nog

vervolgstappen zetten.”

Uitdagende balans

Symen van der Zee: “Wat Manfred zegt, is herkenbaar. Als je

in je bedrijf meer inclusie wil, moet je dat dan bereiken door
bepaalde groepen uit te zonderen zoals vrouwen? Of moet

je naar algehele inclusie streven op basis van een breed
uitgedragen werkgeverschap met een cultuur waarin iedereen
welkom is? Daar zit altijd een bepaald spanningsveld, ook
omdat vrouwen zelf niet altijd in een uitzonderingspositie
gesteld willen worden. Aan de andere kant: creéer je die
uitzondering niet door in te zoomen op een doelgroep, dan

kun je de specifieke problematiek niet gericht aanpakken. Een

lastige balans dus.”

Deelname BINX Smartility

Leonie Meuwszen is directeur van BINX Smartility: “Wij zijn één
van de bedrijven die de genderinclusiescan hebben uitgevoerd.
De uitkomst verraste mij niet, maar heeft mij wel verrijkt. Het
gaf ons een bevestiging en stimulans dat we op de goede weg
bezig zijn. Wel verraste mij in positieve zin het gedetailleerde
niveau van de scan en de uitkomsten waar wij zeker mee aan

de slag kunnen.”

Visie op vrouwenquotum

Moet je eigenlijk vrouwen een uitzonderingspositie meegeven
om hen juist inclusiever op te nemen in je bedrijf? Leonie:
“Daarbij maakt het heel erg uit welk type organisatie je hebt.
Ons helpt het niet, ik ben tegen een vrouwenquotum bij BINX
Smartility omdat ik dit niet vind passen bij onze huidige en
open cultuur. Komt er bij BINX Smartility iemand binnen uit
een minderheidsgroep, dan zeg ik: ‘Kijk daar niet naar, maar
naar de kwaliteit die deze persoon meeneemt’. Daarom
hebben wij als BINX Smartility geen vrouwenquotum nodig,
omdat wij juist op inhoud en kwaliteit werven. Echter, heb je
een traditioneel bedrijf met nog weinig vrouwen in dienst? Dan
moedig ik een vrouwenquotum juist heel erg aan. Waarom? Je
moet eerst een aantal schapen over de dam krijgen, voordat je
een cultuurverandering in gang zet bij de mannelijke collega’s.
Door deze genderinclusiescan hebben we ook inzichten
verkregen waarmee we iets kunnen doen in ons wervings- en

selectieproces.”
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Genderinclusie in technische bedrijven

Verschillende invalshoeken voor nieuwe
stappen

Genderinclusiviteit heb je weliswaar als thema in je hoofd,
maar daar ben je niet iedere dag mee bezig, geeft Leonie aan:
“Voor mij voelt dit thema meer als een vanzelfsprekend proces.
Alleen, bij ons in de technische wereld voelt genderinclusiviteit
vaak als een extra stapje, een extra vinkje. Zelf ervaar ik dat
niet zo, maar de technische wereld kan dat wel zo zien. Dan is
het heel waardevol dat je vanuit verschillende invalshoeken op
basis van de genderinclusiescan op dit thema in je bedrijf met
elkaar door kunt gaan met nieuwe stappen zetten. Hiermee
moedig ik aan dat iedereen die bij BINX Smartility werkt het

allemaal goed heeft vanuit zijn of haar eigen perspectief.”

Deelname Prange BV en Teneo loT

Inou Heideman is tech-ondernemer uit Winterswijk vanuit het
bedrijf Prange BV. Prange is een technisch assemblagebedrijf
dat hele kleine (precisie) producten assembleert in opdracht
van klanten: “De genderinclusiescan is eerst afgenomen met
medewerkers van Prange. Later is, door nog een aanvullend
gesprek met mijn compagnon Erik, de scan nogmaals
uitgevoerd voor Teneo |oT.” Inou is mede-eigenaar van

Teneo |oT, een bedrijf dat Internet of Things-toepassingen

en oplossingen biedt voor uiteenlopende gebruikers. Inou is
eveneens secretaris bij Femme Tech: “In ons bedrijf Prange
BV werken veel vrouwen, zij zijn oververtegenwoordigd.

We namen op voorhand aan dat we met de scan op inclusie
en diversiteit redelijk zouden scoren, en dat bleek ook zo.
Tegelijkertijd leverde de genderinclusiescan ook ons nieuwe
ideeén en frisse inzichten op! Je bent dus nooit klaar met

inclusie in je bedrijf.”

Breder kijken

Inou benadrukt dat het project en ook haar bedrijfsbeleid
verder gaat dan vrouwen: “We kijken breder, zo hebben we
een medewerker op een beroepsgeoriénteerde stage met

een dwarslaesie. Voor onze bedrijven is het inmiddels al een
tweede natuur om positief en breed naar inclusie te kijken en
onze arbeidsplekken vanuit dat gedachtengoed in te richten.
We merken, zonder dat we daar in de werving expliciet op
inzetten, dat mensen op de arbeidsmarkt ons daardoor als een
extra aantrekkelijke werkgever gaan zien. Wel benadrukken wij
in vacatureteksten heel bewust dat we volop parttime werken
aanbieden. Dat trekt veel sollicitanten, voor een deel ook het
nog onbenutte arbeidspotentieel, en op die manier dragen we

ook bij aan genderinclusie!”

Zowel persoonlijke als zakelijke motieven
Ziet Bronkhorst het meedoen aan dit project als een actie om
daar als bedrijf zelf beter van te worden, of meer vanwege een
breed gedragen maatschappelijk belang? Manfred: “Persoonlijk
vind ik het enorm fijn om in een divers gezelschap te werken.
Dit heeft een heel positief effect op de samenwerking en
performance. Kijk ik er zakelijk naar, dan constateer ik dat
vooral in bepaalde technische beroepen de dames gewoon
anders werken. Met een fijnere motoriek en geen problemen
zien als ze wat langer repeterend werk moeten doen.” En

de arbeidsmarktkrapte? “Die is er zeker, en mede vanuit dat
perspectief zie ik ook heel veel potentieel voor ons bedrijf om
nog zwaarder in te zetten op genderinclusie.” Symen: “We zien
meerdere motieven van techniekbedrijven om in te zetten op
genderinclusie, variérend van een voor iedereen fijn bedrijf
willen zijn om te werken tot en met het met genderinclusie
proberen te pareren van de krapte op de arbeidsmarkt.

We zien dat personeelstekorten een directe trigger kunnen
vormen om met genderinclusie te beginnen.” Het maakt
volgens Symen eigenlijk niet uit wat de trigger is: “Als er maar

urgentie wordt gevoeld.”

Aan de slag met praktische tools

Op basis van de uitkomsten van de genderinclusiescan reikt
het project Inzicht in Inclusie’ een waaier aan praktische
vervolgacties voor techniekbedrijven aan om meer met
genderinclusie te doen of er Uberhaupt mee te starten.
Manfred Krooshof: “De bewustwording en het beleid is

er, dit kan nog verder worden verdeeld in initiatieven. De
reden? Die zullen veel andere techniekbedrijven herkennen:
managementwisselingen op sleutelposten in ons bedrijf waar
genderinclusie in de portefeuille thuishoort. Dit hebben we
inmiddels op orde en het nieuwe management op die positie

pakt dit op.”
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Genderinclusie bij werving én exit

Maar Bronkhorst zit niet stil: “We nodigen schoolklassen van
vmbo en mbo tot en met vwo uit om kennis te maken met ons
bedrijf voor een beroepsachtergrond. Bij ons maken zij dan
kennis met een zeer geméleerd gezelschap voor wat betreft
functies, maar ook met dames en heren, van jong tot ouder.
Kortom, via dit zeer inclusieve gezelschap laten we zien wie

er bij ons werkt. Eigenlijk verloopt dat op een heel natuurlijke
manier.” Manfred benadrukt dat inclusie niet alleen draait om
het aannemen van nieuwe medewerkers: “Wanneer collega’s
bij ons vertrekken, proberen we zorgvuldig te achterhalen wat
hun redenen zijn. Als die redenen raken aan hoe medewerkers
zich binnen onze organisatie gezien, gehoord of ondersteund
voelen, dan nemen we dat absoluut mee in de ontwikkeling
van ons vervolgbeleid.” Symen: “Er zijn ook toolboxen kant-en-

klaar beschikbaar om daarmee aan de slag te gaan.”

Vervolgonderzoek naar praktische
ondersteuning

Symen: “Aandacht voor genderinclusie kan verwateren door
personele wisselingen of andere prioritering. Ook zien we dat
de aandacht voor genderinclusie afhangt van een bepaalde
kartrekker op directieniveau.” Tegelijkertijd loopt internet over
van tips, tricks en tools voor technische bedrijven om met
genderinclusie aan de slag te gaan. Symen: “Ondanks al die
beschikbaarheid van ondersteuning, is en blijft de werkelijke
vraag: hoe creéer je binnen je bedrijf eigenaarschap voor
genderinclusie, wat is daarvoor nodig en hoe verhoudt dit
zich tot een buitenwereld die je hierin betrekt voor nieuwe
impulsen?” Symen benadrukt dat dit nu exact het puntis
waar we met elkaar in dit project staan: “Heb je als bedrijf de
diagnose voor je liggen op basis van de genderinclusiescan,
inclusief ideeén en doelstelling? Dan volgt de cruciale vraag:
en wat dan nu? Wat hebben bedrijven in en buiten hun
bedrijf als ondersteuning nodig om echt verder te komen met

genderinclusie en een blijvende cultuurverandering?”

Van beleid naar praktijk of vice versa
Directies kunnen hun beleid voor genderinclusie prima
verwoord hebben, maar dit betekent nog niet dat dit altijd
volledig landt op de werkvloer. Louise Elferink is docent
Werktuigbouwkunde en Product engineering bij het
Graafschap College: “Zo dacht een bedrijf dat alle vrouwen
daar op een afdeling samenwerkten, maar uit de interviews
in dit project bleek dat dit anders lag. En ook andersom:

bedrijven die inclusie niet in hun beleid omschreven hadden,

maar waar het op de werkvloer al wel heel organisch tot

stand kwam. Vaak ook door een hands-on directie die inclusie
belangrijk vindt, maar het eenvoudigweg niet op papier had
gezet. Specifiek deze bedrijven hebben we tips gegeven om
hun beleid voor inclusie alsnog op papier te verwoorden.” Anne
Marie: “Wettelijk is er in Nederland veel geregeld voor inclusie,
maar er zijn ook nog veel ongeschreven regels. Zoals bedrijven
die niet echt meegaan in parttime werken. Daar hebben we

met elkaar nog heel veel te bereiken.”

Oordeelloos luisteren

Naast fysieke maatregelen om genderinclusie te bevorderen,
zoals damestoiletten, geeft het project ‘Inzicht in Inclusie’
ook helder aan dat het net zo goed gaat om je bedrijfscultuur
in relatie tot dit thema. Leonie: “Recent heb ik het inzicht
opgedaan dat we met elkaar binnen BINX Smartility
oordeelloos zouden kunnen luisteren naar alle medewerkers
binnen ons bedrijf. Daarmee hoop ik het verschil te maken
om onze bestaande en gewenste bedrijfscultuur voor
genderinclusiviteit beter te doorgronden. Binnen de technische
sector, en ook de bouwbedrijven daarbinnen, hebben we de
neiging om te vertrekken vanuit vooroordelen en ook: ‘Zo
hebben we het altijd al gedaan’. Immers, iedereen reageert
vanuit zijn of haar eigen perspectief, ook nog eens met de

beste intenties. Juist dan is het van belang dat je vanuit je

cultuur openstaat voor andere inzichten.”
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Oprechte interesse tonen in de ander van ons vervolgonderzoek.” Symen benadrukt dat er niet één

Alleen, dat vraagt een andere manier van luisteren naar elkaar, landelijke oplossing komt: “Voor genderinclusie kan die per

ook deze scan gaf dat aan, benadrukt Leonie: “Als collega’s regio verschillen, afhankelijk van de in de regio opererende

iets melden, zoals over sociale veiligheid, dan moeten we netwerken.”

ons allemaal oprecht geinteresseerd tonen in de anderen.

Mensen kozen er niet voor niets voor om bij ons in dienst te Koersen op concreet inzetbare tools

komen, dat is heel veel waard. Door vervolgens oordeelloos Het project ‘Inzicht in Inclusie!” onderkent zes relevante

naar elkaar te luisteren als het gaat om verbeterpunten in gebieden: diversiteit, cultuur, voorzieningen, rolmodellen,

onze bedrijfscultuur, kan dat heel veel brengen. Kortom, management en genderstereotypen. Anne Marie: “Het zou

even een stapje terugdoen, luisteren naar de mensen uit je mooi zijn als we op elk van die zes gebieden straks één

divers samengestelde teams zonder daar direct een eigen gerichte en praktische tool kunnen aanreiken. Bijvoorbeeld:

invulling aan te geven. Oordeelloos luisteren neem ik mee in is een bedrijf zich eigenlijk ervan bewust dat ze hele mooie

de aansturing van onze teams, maar dat vraagt wel een andere rolmodellen in huis heeft? Hoe worden die ingezet om

cultuur.” nieuwe medewerkers te werven binnen de doelgroep van het
rolmodel? Met een informatief filmpje op LinkedIn kun je daar

Jonge historie én Iage gemiddelde |EEftijd al heel veel mee bereiken. Wil je nog meer cultuurverandering

BINX Smartility is inmiddels 12 jaar jong. Leonie: “Ook zijn onze realiseren in relatie tot genderinclusie? Dan vereist dat

medewerkers gemiddeld jong. De gemiddelde leeftijd met uiteraard andere tools. Ons doel is om op de zes door ons

260 medewerkers is 40 jaar, voor een technisch bedrijf is dat gedefinieerde gebieden goed inzetbare tools te enten.”

ontzettend jong. We hebben geen bedrijfscultuur waarin het
Inclusie

mantra geldt ‘we doen het altijd al zo’, want we zijn nog maar Dwershet

12 jaar oud. Dat maakt het gemakkelijker om te sturen op het

Cultuur

beter luisteren naar elkaar, ook vanuit onze al wat zachtere

cultuur.”
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Belang van ondersteunende netwerken

en ecosysteem o o
Het helpt volgens Symen niet om techniekbedrijven te

overladen met tips, tricks en tools: “De werkwaan van de -

dag wint het daar altijd van. Daarom ben ik zo blij met ons Voorbeeldresultaat Inzicht in Inclusie-scan

aanstaande vervolgonderzoek. Hierin gaan we precies
inzoomen op wat de bedrijven praktisch nodig hebben

en ook: in welke context binnen techniekbedrijven slaagt
genderinclusie en wat hebben zij nodig binnen de netwerken
en het ecosysteem om genderinclusie te laten slagen, ook
financieel en organisatorisch op de lange termijn?” Het gaat
niet langer om een centrale plek op internet waar bedrijven
voor genderinclusie alle tips, tricks en toolboxen downloaden,
stelt Symen: “De oplossingen ergens neerzetten en hopen

dat het werkt, is niet meer van deze tijd. Het gaat er nu om
dat techniekbedrijven voor genderinclusie aansluiting vinden
bij de juiste ambassadeurs, voorbeeldbedrijven en relevante
netwerken zoals Femme Tech en ecosystemen. Kortom, welke
partijen kunnen en willen hier eigenaarschap in nemen? Stel

dat je als bedrijf met genderinclusie aan de slag wilt: wie kun
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je daarvoor benaderen? Onder andere dit wordt de focus
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Belang van normerende

personen en posities

Zijn vrouwelijke directeuren in techniekbedrijven eigenlijk
een goed rolmodel voor meer genderinclusie in bedrijven?
Symen: “Of het nu mannen of vrouwen zijn: in ons project
hebben we nadrukkelijk benoemd dat er een belangrijke
verantwoordelijkheid ligt voor normerende personen en
posities binnen een bedrijf in relatie tot genderinclusie. Dit
zijn vaak leidinggevenden op verschillende niveaus. In ons
vervolgonderzoek gaan we onderzoeken hoe we hen actief
kunnen betrekken bij genderinclusie en het niet alleen belegd
wordt bij een klein clubje dat zich met dit onderwerp bezig
mag houden, op basis van een beperkt aantal uren.” Manfred:
“In je bedrijf ben je voor genderinclusie zelf de norm door
hoe je je op dit vlak beweegt en laat zien.” Echter, Symen

en de andere onderzoekers kijken beslist ook verder dan
alleen techniekbedrijven en hun medewerkers. Louise: “Ook
vanuit stagebedrijven richting opleidingen is het heel zinvol
om al te werken aan je cultuurverandering op het vlak van
genderinclusie. Dus én met bedrijven én met opleidingen

waarbij je samen stappen zet.”

Visie op rolmodellen

Leonie heeft een mooi inzicht als het gaat om rolmodellen:
“Mensen zien mij als vrouw aan de leiding in dit bedrijf als
een rolmodel. Dat vind ik totaal niet lastig, want ik geloof in
rolmodellen, maar daar moet je heel bewust mee omgaan.

Wanneer ik iemand aanneem, ontstaat er vanzelf een

werkrelatie waarin mijn rol en voorbeeldgedrag richtinggevend

zijn. Om te voorkomen dat ik alleen vrouwelijke medewerkers
aanneem die matchen met mijn eigen profiel, laat ik ook
mannelijke collega’s vrouwen aannemen die voor en met hen
gaan werken. Daarmee bereik je ook een vorm van inclusie,
en dat geldt niet alleen voor vrouwen, maar ook voor andere
doelgroepen. Daarmee dicht je de diversiteit in je organisatie

in alle geledingen goed en breed af.”

Rol en belang van Femme Tech

Femme Tech werkt in co-creatie met Saxion, Windesheim en
Graafschap College aan het implementeren van aanpassingen,
met als doel een werkomgeving te creéren waarin diversiteit
verankerd is in de kernwaarden en vrouwelijke medewerkers
zich erkend en gewaardeerd voelen. Met deze aanpak geeft
Femme Tech genderinclusie structurele aandacht en bereiden
zij bedrijven voor om diversiteit en inclusie duurzaam in

hun cultuur te verankeren. Manfred: “Bronkhorst is funding

partner van Femme Tech. Direct in het begin heb ik tegen

Femme Tech gezegd: mag ik ook meedoen als man als
ambassadeur? Inmiddels nemen vrouwelijke deelnemers aan
Femme Tech een mannelijk rolmodel mee. Hiermee wil ik

zeggen: genderinclusie werkt twee kanten op.”

Uiteindelijk is de bedrijfscultuur bepalend
Anne Marie: “Onze ervaring en inzichten zijn meegenomen in
de genderinclusiescan die wordt ingezet in het project ‘Inzicht
in Inclusie!l"” Wat is Anne Marie's grootste opgedane inzicht in
het project ‘Inzicht in Inclusie!’ tot nu toe? “Uiteindelijk is de
cultuur binnen organisaties het meest bepalend voor de mate
van inclusie. Staat die niet open voor volledige inclusie? Dan
blijven er drempels voor eenlingen om binnen de grote groep
met zijn eigen patronen in een bedrijf hun plek te vinden.”
Kim: “Je cultuur rondom inclusie hangt heel erg samen met je
management. Als het management inclusie niet structureel

uitdraagt, dan lukt het gewoon niet.”

Vrouwen bewust maken van hun functie
als rolmodel

Inou: “Overall, ook afgaande op ons onderbuikgevoel,

is het voor wat betreft genderinclusie op orde in onze

beide bedrijven. Wel zetten bepaalde uitslagen uit de
genderinclusiescan mij aan het denken, met name hoe ik
zelf als vrouwelijk rolmodel functioneer. Maar ook dat de
vrouwelijke medewerkers op de werkvloer zich minder tot
niet bewust waren van hun functie als rolmodel in relatie

tot genderinclusie. Het was goed dat de scan dit naar boven

haalde.”
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Genderinclusie in technische bedrijven

Inzet vanuit onderwijs

Louise: “Ik zit diep in de techniek en het onderwijs en begeleidt
veel stagiaires bij techniekbedrijven. Ik ben een van de weinige
vrouwelijke rolmodellen binnen onze technische opleiding.
Mijn rol in het project ‘Inzicht in Inclusie!'? Ik vind het heel
belangrijk om mij in te zetten voor vrouwen in de techniek,

en sowieso voor inclusie in onze opleidingen. Het zijn nog
steeds heel veel witte jongens die onze opleidingen volgen

en daar is nog veel te veranderen en te verbeteren. In het
project draag ik bij aan hoe we dit kunnen aanpakken en

heb ik meegewerkt aan een deel van de genderinclusiescan.
Eveneens ben ik met Anne Marie meegegaan met een
interview en de terugkoppeling van één van de bedrijven die

de genderinclusiescan hebben ingevuld.”

Nog vaak de basis niet op orde

Louise ziet nog stagebedrijven waar de zaken in de basis niet
op orde zijn voor inclusie: “Zo was er het geval dat een aantal
jaren geleden er nog geen damestoiletten aanwezig waren.
Ogenschijnlijk kleine dingen die opgeteld impact maken op een
student. Met onze scan geven we bedrijven inzicht in waar ze
het al goed doen op het vlak van inclusie én waar ze het beter
kunnen doen. De genderinclusiescan geeft dat heel mooi weer.
Hopelijk kunnen we met de tools die we nu binnen dit project
gaan ontwikkelen dit vuurtje aangewakkerd houden.” Terecht
benoemt Louise dat zij niet alleen naar het bedrijfsleven

kijkt: “Ook op onze opleidingen ligt er de taak om alvast aan
inclusie te werken. Niet alleen richting de meiden, maar ook
richting de jongens zodat ze later al met de goede mindset het
bedrijfsleven binnenkomen.” Ook Floortje Deddens is vanuit
het Graafschap College aangehaakt bij het project ‘Inzicht in
Inclusiel”: “We hebben heel veel studenten die op de werkplek
een extra ondersteuningsbehoefte hebben. Hebben we bij
bedrijven voor hen duurzame plek gevonden? Dan krijgen we
doorgaans positieve reacties terug. Mensen in die bedrijven
zetten hun oogkleppen af en komen ook in een lerende
houding als het gaat om inclusie. Waar ze eerst obstakels zien,

zien ze vervolgens mogelijkheden.”

Mooie connectie met Graafschap College
Floortje Deddens is bij het Graafschap College codrdinator
van het team Arbeidsmarkt: “Vanuit die hoedanigheid werken
we veel samen met bedrijven in de regio.” Anne Marie:
“Scholen worden wettelijk verplicht hun leerlingen zo goed en
duurzaam mogelijk op de arbeidsmarkt te laten landen. De

nieuwe wet 'Van school naar duurzaam werk', die per 1 januari

2026 is ingegaan, verbetert de begeleiding van jongeren naar
een stabiele arbeidsmarktpositie. Het zou mooi zijn als ons
project‘Inzicht in Inclusie!’ en de genderinclusiescan daar
een bijdrage aan kunnen leveren. Met name jonge meiden
kunnen veel drempels ervaren als zij bijvoorbeeld via hun
stage in het bedrijfsleven terechtkomen.” Floortje noemt

het Loopbaanplein van het Graafschap College: “Hiermee
proberen we studenten zo goed en inclusief mogelijk naar de
arbeidsmarkt te helpen. Vanuit dit perspectief is het voor mij
heel interessant om mee te doen binnen het projectteam van

‘Inzicht in Inclusie!”

Van werven naar behouden

Anne Marie: “Inzetten op inclusie kost in het begin veel inzet.
Levert het op termijn iets op? Dubbel en dwars zoals teams die
door inclusie een stuk inventiever zijn.” Inou: “Inderdaad, ben
je als bedrijf niet inclusief of divers op bepaalde vlakken? Dan
kost het je echt wel tijd en moeite om aan te haken. Maar bekijk
het zo: we doen als bedrijf heel veel moeite om medewerkers
te werven, maar als we hen niet weten te behouden, ben

je aan het dweilen met de kraan open. Je zou er zelfs voor
kunnen pleiten om je focus te verleggen van het werven van
medewerkers naar het behouden ervan, met inzet van inclusie

en diversiteit.”

Kijk voor mee informatie op de website of neem contact op via

info@techyourfuture.nl
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